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Аннотация. Поскольку на рынке проектно-изыскательских работ в России усилива-
ется конкурентная борьба между проектными организациями по причине изменения усло-
вий ведения деятельности, то особую актуальность приобретает разработка подхода к 
оценке конкурентоспособности компаний, которая в дальнейшем позволит определить 
направления стратегического развития проектных организаций с целью повышения эф-
фективности их функционирования. В связи с этим авторами статьи предлагается подход 
к формированию методики оценки конкурентоспособности проектных организаций на ос-
нове метода экспертных оценок. 
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Введение. Развитие рынка проектно-
изыскательских работ и повышение качества 
проектных работ на основе внедрения пере-
довых технологий в проектировании и строи-
тельстве является важнейшей задачей Стра-
тегии развития строительной отрасли и жи-
лищно-коммунального хозяйства до 2030 го-
да [1]. В настоящее время на рынке проект-
но-изыскательских работ (анализ рынка вы-

полнен по данным Росстата по виду деятель-
ности «Деятельность в области архитектуры 
и инженерно-технического проектирования; 
технических испытаний, исследований и ана-
лиза) в России работает 5 351 организация 
(рис. 1), причём в динамике рынка просле-
живаются некоторые негативные тенденции: 
количество организаций за период 2017–
2021 гг. незначительно, но уменьшается. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика количества зарегистрированных организаций в России по виду деятельности  
«Деятельность в области архитектуры и инженерно-технического проектирования; технических  

испытаний, исследований и анализа» (приведены данные за январь-декабрь соответствующего года) 
Построено и рассчитано авторами по данным ЕМИСС (URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57782) 
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Причинами сокращения количества 
проектных организаций выступают как 
внешние по отношению к рынку факторы – 
прежде всего, последствия кризиса, вызван-
ного пандемией COVID-19, и изменения в 
сфере государственного регулирования про-
ектной деятельности, так и внутренние фак-
торы рынка проектных услуг – высокая 
конкуренция, приводящая к уходу с рынка 
неконкурентоспособных организаций, в том 
числе и в связи с необходимостью внедре-
ния новых технологий проектирования. 

При этом обороты рынка проектно-
изыскательских услуг в России за послед-

ние пять лет увеличились почти в два раза 
(рис. 2). Следует отметить, что на увеличе-
ние оборотов рынка оказал влияние и рост 
цен. Так, за период 2017–2021 гг. цены1 на 
продукцию инвестиционного назначения 
повысились на 132,8 %. 

Численность сотрудников проектных 
организаций в целом по России имеет тен-
денцию к росту, в Томской области замет-
но снижение количества работников в 2021 
году по сравнению с 2019 годом (рис. 3). 
На рынке основную долю – около 90 % – 
занимают представители мелкого, средне-
го бизнеса и микроорганизации. 

 

а) в России б) в Томской области 
 

Рис. 2. Динамика оборота организаций по виду деятельности «Деятельность в области архитектуры 
и инженерно-технического проектирования; технических испытаний, исследований и анализа»:  

а) в России; б) в Томской области (приведены данные по крупным и средним организациям 
за январь-декабрь соответствующего года) 

Построено авторами по данным ЕМИСС (URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57710) 
 
 

а) в России б) в Томской области 
 
Рис. 3. Динамика численности работников по виду деятельности «Деятельность в области архитектуры 

и инженерно-технического проектирования; технических испытаний, исследований и анализа»:  
а) в России; б) в Томской области (по полному кругу организаций) 

Построено авторами по данным ЕМИСС (URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58699) 
 
 
 

1 Рассчитано по данным ЕМИСС: «Индексы цен на продукцию (затраты, услуги) инвестиционного 
назначения с 2017 года (в процентах к предыдущему месяцу)». URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57795 
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Поскольку в текущей ситуации, свя-
занной с необходимостью перехода про-
ектных организаций на информационное 
моделирование [2, 3], а также с другими 
нововведениями в отрасли, конкурентная 
борьба между компаниями усиливается, 
всё большую актуальность приобретает 
оценка конкурентоспособности проект-
ных организаций, которая позволит вы-
явить их «сильные стороны» и определить 
дальнейшие направления стратегического 
развития. 

Теоретической базой исследования 
конкурентоспособности проектно-изыска-
тельских организаций в России послужи-
ли труды как отечественных исследовате-
лей Г. Л. Азоева, Р. А. Фатхудинова, так и 
научные работы зарубежных экономистов 
Ф. Котлера, М. Портера, А. Смита, 
И. Ансоффа, Й. Шумпетера и др. Вопро-
сам повышения эффективности функцио-
нирования проектно-изыскательских ком-
паний посвящены работы А. А. Аксёновой, 
И. Г. Лукмановой, Е. В. Нежниковой. До-
статочно много трудов отечественных 
учёных связано с темой повышения кад-
рового потенциала строительной отрасли. 
Оценке конкурентоспособности организа-
ций посвящены работы А. И. Банникова, 
Е. А. Горбашко, П. С. Завьялова, М. Р. Са-
фиуллина, А. Ю. Юданова. 

Несмотря на то что методы оценки 
конкурентоспособности компаний в раз-
личных сферах деятельности и отраслях 
экономики изучаются во многих научных 
и практических работах, исследования 
конкурентоспособности проектно-изыска-
тельских организаций не представлены 
широко в научной литературе [4–8]. 
Встречаются также отдельные работы, по-
свящённые оценке конкурентоспособности 
строительных организаций [9]. Вместе с 
тем рынок проектно-изыскательских услуг 
обладает особенностями, выделяющими 
его среди других подсистем рыночной 
экономики и определяющими как высокий 
уровень конкуренции на рынке проектных 
услуг, так и уровень «выживаемости» про-
ектных организаций в целом. Особенности 

рынка проектно-изыскательских услуг 
определяются свойствами продукта рынка 
– готовая проектная документация являет-
ся результатом интеллектуальной деятель-
ности – зависит от качества трудовых ре-
сурсов. В связи с этим изучение подходов 
к оценке конкурентоспособности проект-
но-изыскательских организаций представ-
ляет собой актуальную задачу исследова-
ния, поскольку позволит сформировать 
методологические принципы оценки кон-
курентоспособности фирм, эффективность 
деятельности которых зависит от результа-
тов интеллектуального труда. 

Целью данной работы является фор-
мирование методологических принципов 
оценки конкурентоспособности проектно-
изыскательских организаций. Цель работы, 
в свою очередь, определила необходи-
мость решения следующих задач: 

– исследование теоретических основ 
оценки конкурентоспособности; 

– определение особенностей деятель-
ности проектно-изыскательских организа-
ций; 

– изучение существующих подходов к 
оценке конкурентоспособности; 

– анализ применимости существую-
щих подходов к оценке конкурентоспо-
собности к рынку проектно-изыскательс-
ких услуг; 

– формирование методики оценки 
конкурентоспособности проектно-изыска-
тельских организаций. 

Формирование методологических 
принципов оценки конкурентоспособно-
сти проектно-изыскательских организа-
ций является достаточно сложной задачей 
исследования, так как уровень конкурен-
тоспособности формируется под влияни-
ем огромного количества факторов как 
внутренней среды компании, так и внеш-
ней среды, в том числе факторов социаль-
но-экономического развития региона и 
страны в целом. 

Главные этапы формирования методо-
логии оценки конкурентоспособности про-
ектно-изыскательских организаций и их 
логическая последовательность отражены 
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на рис. 4. Формирование методологиче-
ских принципов разработки подхода к ана-
лизу положения проектных организаций на 
рынке, прежде всего, требует анализа трак-
товки термина «конкурентоспособность 
проектно-изыскательских организаций». 

На сегодняшний день существуют 
множество определений конкурентоспо-
собности, различия в которых вызваны, 
главным образом, теоретическими взгля-
дами учёных и особенностями объекта 
исследования. 

 
 

 
 

Рис. 4. Этапы формирования методологии оценки конкурентоспособности  
проектно-изыскательских организаций (составлено авторами)

 

1.2. Обоснование теоретических положений, которые могут быть положены в основу  
оценки конкурентоспособности 

1. Определение теоретических основ оценки конкурентоспособности  
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Одним из первых исследователей ка-
тегории «конкурентоспособность» был 
Ф. Котлер, он определил это понятие как 
способность предприятия выдерживать 
конкуренцию по сравнению с аналогич-
ными объектами на рынке [10]. Другой 
американский экономист М. Портер, осно-
воположник современной теории конку-
ренции, считал, что конкурентоспособ-
ность – это «свойство товара, услуги, субъ-
екта рыночных отношений выступать на 
рынке наравне с присутствующими там 
аналогичными товарами, услугами или 
конкурирующими субъектами рыночных 
отношений» [11]. М. И. Гельвановский по-
лагал, что конкурентоспособность пред-
ставляет собой обладание свойствами, со-
здающими преимущества для субъекта 
экономического соревнования [12]. По 
мнению Н. С. Яшина, понятие конкуренто-
способность должно включать совокуп-
ность, с одной стороны, характеристик са-
мой организации, определяющуюся уров-
нем использования научно-технического, 
производственного, кадрового потенциала, 
а также потенциала маркетинговых служб, 
а с другой стороны – внешних социально-
экономических и организационных факто-
ров, позволяющих организации создавать 
более привлекательную по ценовым и не-
ценовым характеристикам продукцию по 
сравнению с конкурентами [13].  

Как видно из представленных выше 
подходов к определению понятия конку-
рентоспособности, различия в трактовках 
термина «конкурентоспособность» обу-
словлены, прежде всего, возможностью 
его применения к различным объектам 
исследования, что, в свою очередь, опре-
деляет экономическую сущность конку-
рентоспособности – её многоуровневый 
характер. 

Одним из первых явление многоуров-
невости конкурентоспособности определил 
М. И. Гельвановский: в своей статье он 
структурирует понятие конкурентоспособ-
ности на макро-, мезо- и микроуровни и 
считает, что на каждом уровне понятие 
конкурентоспособности характеризуется 

различными критериями, а следовательно, 
для её оценки должны применяться разные 
методы [12]. В статье А. А. Ефремовой и 
А. В. Чемеричко [14] понятие «конкуренто-
способность организаций» рассматривается 
в условиях экономической трансформации, 
а также подчёркивается, что человеческий 
капитал и информационные ресурсы явля-
ются неотъемлемыми составляющими ка-
тегории «конкурентоспособность». 

В современной экономике понятие 
«конкурентоспособность» применяется к 
разным объектам исследования – уровням 
экономики. Например, выделяют конку-
рентоспособность товара, фирмы, отрас-
ли, региона, города, страны. 

Рынок проектно-изыскательских ра-
бот имеет особенности, выделяющие его 
среди других подсистем рыночной эконо-
мики и обусловливающие необходимость 
разработки особого подхода к оценке его 
конкурентоспособности. Так, рынок про-
ектных работ является как частью строи-
тельного рынка, так и частью рынка науч-
но-технической продукции, поскольку го-
товый комплект проектно-сметной доку-
ментации является результатом интеллек-
туальной деятельности. Продукт рынка – 
проектная документация представляет со-
бой уникальный товар, поскольку являет-
ся результатом умственного труда, а сле-
довательно, развитие рынка во многом 
определяется наличием и квалификацией 
трудовых ресурсов. К особенностям ис-
следуемого рынка можно отнести инфор-
мационную закрытость рынка (что за-
трудняет анализ и получение достоверной 
информации о ситуации на рынке), дли-
тельный срок выполнения работ, длитель-
ный период согласования проектной до-
кументации с органами государственной 
экспертизы и другими участниками рын-
ка, высокую стоимость работ. Несмотря 
на то что со стороны предложения рынок 
проектных услуг является конкурентным 
(основную долю рынка составляют малые 
и микрокомпании), барьеры входа на ры-
нок оказываются достаточно существен-
ными. Высокие барьеры входа на рынок 
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выступают следствием как необходимости 
получения допусков саморегулируемых 
организациях (СРО), приобретения про-
граммного обеспечения и его обновления, 
так и наличия потребности в высококва-
лифицированных кадрах. 

Обобщая существующие подходы к 
определению конкурентоспособности и 
учитывая особенности деятельности про-
ектно-изыскательских компаний, можно 
предложить следующее определение кон-
курентоспособности проектно-изыска-
тельской организации: это совокупность 
кадровых, финансовых, управленческих, 
инновационных преимуществ, позволяю-
щих компании занимать свой сегмент 
рынка и стабильно развиваться посред-
ством участия в подрядных торгах, кон-
курсах, а также разрабатывать качествен-
ную проектно-сметную документацию в 
оптимальные сроки. 

В определении конкурентоспособно-
сти отразились особенности деятельности 
проектно-изыскательских компаний, ко-
торые также обусловливают и содержание 
конкурентных преимуществ этих органи-
заций, представленное в таблице. 

Оценка конкурентоспособности ком-
пании в условиях рыночной экономики – 
это обязательный этап деятельности орга-
низации, а изучение своих конкурентов 
необходимо для формирования успешной 
стратегии развития. 

В настоящее время исследователями 
предложено множество подходов к оценке 
конкурентоспособности, вместе с тем уни-
версального и общепринятого подхода к 
комплексной оценке конкурентоспособно-
сти организации, в частности к оценке кон-
курентоспособности проектно-изыскательс-
ких организаций, на данный момент не су-
ществует. 

 
Конкурентные преимущества проектно-изыскательских компаний и их параметры 

 
Преимущества проектно- 
изыскательской компании Параметры конкурентных преимуществ 

Кадровые преимущества 

- уровень квалификации (наличие опыта) сотрудников; 
- наличие профильного образования (в области архитектурно-
строительного проектирования); 
- наличие сотрудников, состоящих в саморегулируемых 
организациях (в частности, в НОПРИЗ); 
- наличие сотрудников, имеющих учёную степень 

Финансовые преимущества 

- финансовая устойчивость; 
- платёжеспособность; 
- эффективность управления денежными потоками; 
- рентабельность 

Управленческие преимущества 

- эффективность управления персоналом организации; 
- эффективность управления изменениями (оперативная и адекватная 
реакция на изменение внешней по отношению к организации среды 
и внутриорганизационной среды); 
- эффективность управления контрактами (управление договорными 
отношениями, обеспечение стабильной работы организации) 

Инновационные преимущества 

- наличие современного программного обеспечения; 
- возможность применения дополнительных инновационных 
технологий, оборудования; 
- наличие авторских методик проектирования; 
- наличие опыта проектирования уникальных и технически сложных 
объектов 

 
Составлено авторами. 



ISSN 2306-2800  Экономика и управление 

55 

По нашему мнению, все подходы к 
оценке конкурентоспособности можно раз-
делить на количественные, качественные и 
комплексные. Количественный подход 
предполагает оценку конкурентоспособно-
сти на основе объективных показателей, 
характеризующих объект исследования. 
Этот подход основан на использовании 
статических или аналитических данных, 
являющихся данными официальной стати-
стики, результатами анализа финансово-
хозяйственной деятельности организации 
или рыночной ситуации. Качественный 
подход основан на применении субъектив-
ных показателей. К минусам качественного 
подхода относят прежде всего субъектив-
ность со стороны экспертов, а к недостат-
кам количественного подхода – трудности, 
вызванные ограниченной доступностью 
необходимых данных о деятельности оце-
ниваемого хозяйствующего субъекта [15] и 
закрытостью рынка. Комплексный подход 
предполагает оценку конкурентоспособно-
сти на основе использования как объектив-
ных, так и субъективных показателей. 

Среди методов оценки конкурентоспо-
собности, на наш взгляд, возможно выде-
лить аналитические и графические методы. 
Аналитические методы связаны с выпол-
нением расчётов, формированием систем 
показателей, а также с систематизацией и 
обобщением данных. Графические методы 
предполагают обобщение и анализ имею-
щейся информации и её представление в 
виде графических объектов. 

К аналитическим методам оценки кон-
курентоспособности относят, например, 
метод сравнения с эталонными значения-
ми. Данный метод позволяет ответить на 
вопрос, достигли ли значения параметров 
исследуемого объекта величины парамет-
ров эталонного (базового) образца. Анали-
тические методы также включают в себя 
индексный подход, предполагающий чаще 
всего построение интегральных индикато-
ров конкурентоспособности. К аналитиче-
ским методам также можно отнести 
SWOT-анализ, оценку конкурентоспособ-
ности на основе расчёта рыночной доли, 

оценку конкурентоспособности на основе 
теории эффективной конкуренции, оценку 
на основе потребительской стоимости, ме-
тод мозгового штурма, метод на основе 
оценки уровня продаж. 

Оценка конкурентоспособности на ос-
нове теории эффективной конкуренции ос-
нована на анализе эффективности работы 
каждого из подразделений организации, эф-
фективности использования ими ресурсов.  

Оценка конкурентоспособности на 
основе нормы потребительской стоимости 
предполагает анализ совокупности марке-
тинговых, организационных и управлен-
ческих решений компании. Данный метод 
позволяет достаточно точно выявить и 
оценить реальные потребности потенци-
альных потребителей. 

Количественный, качественный и 
комплексные подходы к оценке конкурен-
тоспособности достаточно часто предпо-
лагают использование метода построения 
различных рейтингов и рэнкингов. Рей-
тинговая оценка может базироваться на 
установлении иерархии компаний на ос-
нове сравнения их достижений в финан-
совой и других областях. Рейтинговые ме-
тодики могут учитывать не только мате-
риальные активы организации, но и нема-
териальные – репутацию руководства, его 
эффективность, качество продукции или 
услуг, финансовую стабильность, степень 
социальной ответственности [16].  

К преимуществам аналитических ме-
тодов относятся возможность учёта влия-
ния факторов внешней и внутренней сре-
ды рынка и возможность сравнения пара-
метров анализируемой организации и ор-
ганизации-аналога.  

Использование графических методов 
позволяет наглядно продемонстрировать 
положение предприятия на рынке по срав-
нению с конкурентами, к графическим ме-
тодам относятся многоугольник конкурен-
тоспособности, метод круговых диаграмм, 
метод гистограмм, матричные методы. 
Метод построения многоугольника конку-
рентоспособности позволяет графически 
представить преимущества и недостатки 
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организации и её конкурентов на основе 
выбранных показателей конкурентоспо-
собности. Большой популярностью поль-
зуются матричные методы, например, мат-
рица БКГ, матрица Портера и др. 

Помимо перечисленных методов оцен-
ки конкурентоспособности, Ю. А. Полянич-
кин [17] выделяет структурный подход, ко-
торый базируется на уровне знаний о моно-
полизации отрасли (анализ информации о 
концентрации производства и капитала, о 
наличии барьеров входа на рынок). 

В настоящее время наиболее распро-
странёнными являются следующие мето-
ды оценки конкурентоспособности орга-
низаций: методы построения рейтингов и 
рэнкингов, оценка с точки зрения сравни-
тельных преимуществ, оценка с точки 
зрения теории равновесия, оценка с пози-
ции эффективности конкуренции, постро-
ение многоугольника конкурентоспособ-
ности и матричные методы.  

В связи с тем, что во многих методах 
оценки конкурентоспособности использу-
ются показатели, которые предоставляют-
ся органами государственной статистики, а 
большую часть рынка проектных работ 

составляют микро- и малые предприятия, 
которые отчитываются лишь по требова-
нию Федеральной службы государствен-
ной статистики, а также в связи с инфор-
мационной закрытостью рынка и невоз-
можностью получения адекватных данных 
о финансово-хозяйственной деятельности 
проектных организаций, по нашему мне-
нию, наиболее применимым к рынку про-
ектных работ является качественный под-
ход, основывающийся на использовании 
метода экспертных оценок. 

При формировании подхода к оценке 
конкурентоспособности проектных орга-
низаций также предполагается, что метод 
экспертных оценок должен базироваться 
на определении итогового индекса конку-
рентоспособности, рассчитываемого на 
основе экспертных показателей, получен-
ных в результате оценки параметров кон-
курентоспособности проектно-изыскате-
льских организаций (см. таблицу на с. 54). 

По нашему мнению, формирование ме-
тодики оценки конкурентоспособности про-
ектно-изыскательских организаций на осно-
ве качественного подхода должно включать 
в себя этапы, представленные на рис. 5. 

 

 
 

Рис. 5. Этапы методики оценки конкурентоспособности проектно-изыскательских организаций 
на основе метода экспертных оценок (составлено авторами) 

Этапы методики оценки конкурентоспособности проектно-изыскательских организаций  

Постановка цели оценки конкурентоспособности 

Формирование системы показателей, характеризующих параметры конкурентоспособности 
проектно-изыскательской организации 

Разработка балльной шкалы для оценки показателей экспертами 

Разработка анкет для проведения экспертного опроса 

Формирование квалификационных требований к экспертам 

Подбор экспертов для проведения анкетирования 

Организация и проведение экспертного опроса 

Проверка согласованности мнений экспертов 

Расчёт коэффициентов показателей, характеризующих параметры конкурентоспособности 
проектно-изыскательских организаций 

Расчёт итогового индекса конкурентоспособности проектно-изыскательских организаций 

Анализ полученных результатов и подготовка выводов по результатам оценки  
конкурентоспособности проектно-изыскательских организаций 
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Наибольшую сложность будут пред-
ставлять такие этапы, как формирование 
системы показателей, характеризующих 
параметры конкурентоспособности, фор-
мирование квалификационных требова-
ний к экспертам, подбор экспертов для 
проведения анкетирования и расчёт ито-
гового индекса конкурентоспособности 
проектно-изыскательских организаций. 
Особого внимания требует разработка си-
стемы показателей, так как их перечень 
должен быть достаточен для полного и 
адекватного определения положения ор-
ганизации на рынке, а также – обоснова-
ние инструмента расчёта итогового ин-
декса конкурентоспособности. 

Выводы. Оценка уровня конкуренто-
способности проектно-изыскательских 
организаций позволит определить место 
компании на рынке, её конкурентные пре-
имущества, определить траекторию её 
развития с учётом нестабильной экономи-
ческой ситуации, что, в свою очередь, по-
может руководству компании принимать 
и реализовывать правильные и эффектив-
ные управленческие решения.  Предло-
женный подход к формированию методи-
ки оценки конкурентоспособности про-
ектных организаций является универсаль-
ным, не будет требовать больших финан-

совых и временных затрат, а также может 
быть применён при отсутствии количе-
ственных данных, но в то же время потре-
бует высокого профессионального уровня 
привлекаемых экспертов. 

Далее предлагается подробно разра-
ботать метод оценки конкурентоспособ-
ности проектно-изыскательских организа-
ций в рамках качественного подхода – 
разработать систему показателей, харак-
теризующих параметры конкурентоспо-
собности, предложить анкету для прове-
дения экспертного опроса и определить 
способы расчёта коэффициентов и итого-
вого индекса конкурентоспособности. 
Предполагается также построение рей-
тинга проектных организаций региона или 
города по результатам выполненной 
оценки конкурентоспособности. При за-
интересованности руководства компаний 
в повышении уровня конкурентоспособ-
ности возможно определение стратегии 
развития компании. 

Методика оценки конкурентоспособно-
сти проектно-изыскательских организаций 
может быть рекомендована консалтинговым 
компаниям, работающим на инвестицион-
но-строительном рынке, или заинтересован-
ным организациям (например, саморегули-
руемым организациям в строительстве). 
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ABSTRACT 

 
Introduction. The article is devoted to the study of the competitiveness of design and survey 

organizations, which are the key participants in the investment and construction activities. The 
modern market of design and survey works is a highly competitive market encompassing organiza-
tions of all types, from large design institutes to medium-sized, small, and micro enterprises. The 
abundance of market players leads to a decrease in the cost of the works performed, and, conse-
quently, to deterioration of the quality of the work execution. Under the current conditions, it is 
becoming increasingly difficult for bona fide companies to participate in tenders for the project 
documentation development. The competition among design organizations operating in the Rus-
sian market of design and survey works is growing due to the changing business environment, in 
particular, the need to shift towards building information modeling. Therefore, the development of 
an approach to assessing the company competitiveness is of particular relevance. The theoretical 
basis of the research into the competitiveness of design and survey organizations in Russia was 
constituted by the scientific works of both domestic researchers (G.L. Azoev, R.A. Fatkhudinov) 
and foreign economists (F. Kotler, M. Porter, A. Smith, I. Ansoff, J. Schumpeter and others). The 
purpose of this study is to form the methodological principles for assessing the competitiveness of 
design and survey organizations. The article reveals the features of activities of design and survey 
companies. Consideration of these features is important as they affect the formation of an ap-
proach to assessing the competitiveness of project organizations. The competitive advantages of 
design organizations are also described. Conclusions. The authors define the stages of the for-
mation of the methodology for assessing the competitiveness of design and survey organizations. 
They also propose an approach to assessing the competitiveness of design and survey organiza-
tions, that involves the use the expert assessment method. The stages of the competitiveness as-
sessment methodology are identified. The article considers the prospects of further research, 
which consist in revealing the stages of the methodology and  in the possibility of using the com-
petitiveness assessment results obtained in decision-making by the heads of project organizations. 
The results of the competitiveness assessment can also be used to determine the development stra-
tegies of project organizations. The materials of the article are of practical value for the heads of 
design and survey organizations, as well as for self-regulatory organizations in the field of con-
struction and design. 
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