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Аннотация. В статье исследована проблема демонстративного потребления в стра-
нах с рыночной экономикой. Исследованы социальные издержки производства и потребле-
ния продукции люксовых брендов. Разработана концепция перехода от демонстративного 
сверхпотребления к устойчивому потреблению в странах с развивающимися рынками. 
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Введение. Демонстративное потреб-
ление как разновидность расточительного 
использования ресурсов прочно укорени-
лось в капиталистическом мире и стало 
своеобразной квазифилософией современ-
ного общества с её центральным идеоло-
гическим принципом – утилитаризмом. С 
одной стороны, демонстративное потреб-
ление может служить своеобразным про-
явлением социальной мобильности, с дру-
гой стороны, приводит к множеству соци-
ально-экономических и экологических 
проблем, создаёт препятствие для эффек-
тивного устойчивого развития. Демонстра-
тивное потребление (особенно в странах с 
глубокой дифференциацией доходов насе-
ления) таит в себе скрытую угрозу статус-
ной тревоги и нередко приводит к соци-
альным конфликтам. Проблема перехода 
от демонстративного сверхпотребления к 
устойчивому потреблению в странах с раз-
вивающимися рынками, таким образом, 
является весьма актуальной и требует при-
стального внимания со стороны учёных, 
государства и институтов гражданского 
общества.  

Проблема демонстративного и устой-
чивого потребления нашла своё отраже-

ние в трудах таких зарубежных и отече-
ственных учёных, как В. Батат, Т. Веблен, 
П. Газзола, В. Зомбарт, Х.  Лейбенстайн, 
Дж.-Н. Капферер, А.С. Кравченко, 
А.В. Логунов, Л.И. Ростовцева, Л. В. Та-
расенко, Е.М. Харитонов, Ю.А. Цимерман 
и др. Однако на сегодняшний день отсут-
ствует комплексная нормативная методо-
логия перехода от демонстративного по-
требления к устойчивому в странах с раз-
вивающимися рынками. 

Цель статьи – разработка концепции 
перехода от демонстративного сверхпо-
требления к устойчивому потреблению в 
странах с развивающимися рынками.  

Для достижения данной цели были 
поставлены следующие задачи: 

1) исследовать концепцию устойчи-
вого потребления в экономически разви-
тых странах; 

2) проанализировать социальные из-
держки потребления роскоши; 

3) разработать нормативный подход к 
устойчивому потреблению в странах с 
развивающимися рынками. 

Интерпретация результатов и их 
анализ. Состоятельные потребители из 
экономически развитых государств стали
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всё чаще уделять внимание экологическим 
и социальным проблемам, отдавая предпо-
чтение новой парадигме роскоши – т. н. 
«устойчивой роскоши», которая воплощает 
в себе концепцию экономики замкнутого 
цикла с энергоэффективным и безотходным 
производством, розничной торговлей и се-
тью утилизации, при этом придерживаются 
традиционных принципов люкса, таких как 
качество, редкость, креативность, ориги-
нальность и мастерство изготовления изде-
лий [1]. Устойчивое потребление роскоши – 
способность человека потреблять товары и 
услуги роскоши, которые удовлетворяют 
основные потребности человека и улучша-
ют его качество жизни без негативного вли-
яния на потребности будущих поколений 
[2]. Устойчивость становится элементом 
дифференциации бренда и источником дол-
госрочного конкурентного преимущества 
компании-производителя роскоши. 

Сама концепция устойчивого (ответ-
ственного, осознанного, этичного) по-

требления возникла в 1992 году на самми-
те Организации Объединённых Наций 
и на сегодняшний день является одной 
из важнейших её целей в рамках про-
граммы устойчивого развития. В соответ-
ствии с поставленными ООН целями,  
правительства, международные организа-
ции, предпринимательский сектор и фи-
зические лица должны вносить вклад 
в трансформацию неустойчивых моделей 
потребления и производства, в том числе 
путём мобилизации всех источников 
финансовой и технической помощи для 
укрепления научного, технологического 
и инновационного потенциала развиваю-
щихся стран и перехода к более устойчи-
вым моделям потребления и производства 
[3]. ООН призывает к ответственному 
потреблению и производству, стремлению 
«делать больше и лучше с меньшими 
затратами», чтобы повысить качество 
жизни и «никого не оставить позади» 
(табл.). 

 
Устойчивое производство и потребление  

 
Стадии реализации Меры реализации 

Устойчивые закупки отказ от закупки экологически опасных веществ;  
закупка легальной сертифицированной продукции;  
закупка продукции в экологичной упаковке;  
закупка продукции, производимой социально ответствен-
ными предприятиями; 
закупка продукции, произведённой на основе  
ресурсосберегающих технологий  

Устойчивый маркетинг социальная реклама; 
повышение авторитета устойчивой продукции в глазах 
потребителей;  
продвижение продукции из натуральных материалов; 
скидки и бонусы за возврат тары 

Эффективное использование ресурсов применение ресурсосберегающих технологий; 
повышение качества сырья; 
сокращение длительности производительного цикла; 
экономное использование сырья в процессе хранения, 
переработки и транспортировки; 
повышение квалификации производственных кадров 

Экодизайн  этический подход к оформлению пространства; 
использование экоматериалов; 
природная цветовая гамма; 
обилие живых растений и солнечного света; 
эргономика; 
рециклинг и кастомайзинг материалов 
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Продолжение таблицы 
 

Экологически чистое производство сокращение ресурсоёмкости производства; 
сокращение выбросов в атмосферу; 
уменьшение количества отходов; 
улучшение условий труда; 
повышение безопасности рабочего процесса;  
повышение качества продукции; 
формирование положительного имиджа предприятия 

Устойчивая транспортировка электромобили; 
гибридные автомобили; 
электропоезда; 
электробусы; 
велосипеды; 
электросамокаты 

Эффективное управление отходами предотвращение образования отходов; 
рециклинг; 
использование отходов для получения энергии; 
повторное использование; 
домашнее и промышленное компостирование; 
продвижение проектов циркулярной экономики; 
продвижение услуг по ремонту и аренде товаров; 
продвижение благотворительных акций; 
ответственная утилизация 

Устойчивый образ жизни сокращение потребления; 
отказ от одноразовых товаров; 
отказ от личного автотранспорта; 
минимизация употребления пищи животного происхож-
дения; 
ведение здорового образа жизни; 
продвижение культуры экологичного минимализма 

Экомаркировка и сертификация  лабораторные испытания и экспертиза продукции; 
соблюдение экологических стандартов; 
инспекционный аудит 

 

Составлено авторами на основе [3]. 
 

Нормативный подход к устойчивому 
потреблению выступает за то, чтобы по-
требитель использовал ресурсы с самой 
высокой предельной полезностью, однако 
потребительские привычки обусловлены 
не столько функциональной, сколько сим-
волической ценностью товара, а сам про-
цесс потребления является сложным сим-
биозом разнородных социальных правил и 
клише. Убеждение западного общества в 
полезности расточительности для функ-
ционирования экономики, постулирован-
ное кейнсианцами в ХХ веке, глубоко 
укоренилось в капиталистическом мире и 
стало его устойчивым институтом с со-
мнительной эффективностью. Сегодня 
роскошь перестала обладать свойствами 
редкости и эксклюзивности, что связано с 
культурой современного консьюмеризма. 

Половина всех токийских секретарей 
имеют сумку Louis Vuitton, стоимость ко-
торой эквивалентна месячной зарплате 
[4]. Эпоха массовой роскоши также про-
буждает идею о том, что счастье – это по-
бочный продукт владения вещами, что 
создаёт чёткую этическую проблему с 
точки зрения устойчивого развития [5].  

Несмотря на то, что люксовые товары 
по своей природе обладают устойчивыми 
характеристиками (служат дольше обыч-
ных товаров и имеют более высокую стои-
мость при перепродаже), индустрия рос-
коши часто связана с такими терминами, 
как чрезмерное потребительство, расточи-
тельность, чванство, социальное неравен-
ство и социальная несправедливость. Ти-
пичные примеры: строительство элитных 
гостинично-ресторанных комплексов в 
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бедных странах, где существует проблема 
голода среди местного населения; приоб-
ретение чиновниками стран с высоким 
уровнем коррупции дорогостоящей не-
движимости и автомобилей; массовая лик-
видация производителями и ритейлерами 
нереализованного товара вместо продле-
ния срока его службы (кастомайзинг), про-
дажи со скидкой или благотворительных 
пожертвований нуждающимся; частные 
яхты и автомобили класса люкс с высоким 
расходом топлива; демонстрация нарядов 
люксовых брендов и праздного образа 
жизни в социальных сетях представителя-
ми сомнительных с точки зрения трудовой 
теории стоимости «профессий» (блогеры, 
тик-токеры, стримеры, онлайн-психологи, 
коучи, астрологи и т. д.); неприемлемые 
условия труда для сотрудников компаний-
производителей товаров премиальных 
брендов; жестокое обращение с животны-
ми; экологически деструктивные методы 
производства. Пытаясь сократить издерж-
ки и получить больше прибыли, всемирно 
известные бренды товаров премиум-
сегмента перемещают своё производство в 
страны с дешёвой рабочей силой – Китай, 
Бангладеш, Индию, Вьетнам, Румынию, 
нередко используя детский труд и труд 
эмигрантов-нелегалов.  

Несмотря на все социальные издерж-
ки, связанные с потреблением предметов 
роскоши, традиционные ценности люксо-
вых брендов по-прежнему оказывают 
сильное влияние на потребительское пове-
дение. Исследование показало, что для 
большинства потребителей неустойчивый 
характер предмета роскоши не является 
преградой для его приобретения в том слу-
чае, если товар пришёлся по вкусу [6]. Ос-
новной причиной, по которой потребители 
отдают предпочтение неустойчивым тра-
диционным брендам, является стереотип о 
том, что использование переработанных и 
искусственных материалов не может ассо-
циироваться с роскошью и негативно от-
ражается на качестве товара. Кроме того, у 
потребителей часто складывается непра-
вильное представление о внешнем виде 

устойчивого товара (изделие выглядит 
бесформенно, тускло и непривлекательно) 
[7]. Тем не менее, молодое поколение по-
требителей люкса – миллениалы и пред-
ставители поколения Z, обеспечивающие 
85 % роста мировых продаж предметов 
роскоши, более осознанно относятся к эти-
ке потребления, отдавая предпочтение 
устойчивым брендам. Исследование 
Nielsen показало, что 73 % респондентов-
миллениалов готовы тратить больше на 
продукцию, произведённую экологически 
безопасными или социально ответствен-
ными брендами [8]. Долговечные товары, 
например, ювелирные украшения, также 
расцениваются потребителями как устой-
чивые и вызывают более позитивное от-
ношение, чем эфемерные (одежда, косме-
тика), которые ориентированы на кратко-
срочную перспективу и несут в себе неко-
торую коннотацию избытка, немедленного 
удовольствия или расточительства [9]. 

Некоторые люксовые бренды внед-
ряют устойчивость в конкурентную стра-
тегию бизнеса. Крупнейшая в мире группа 
компаний по производству предметов 
роскоши LVMH рассматривает защиту 
окружающей среды не просто как обяза-
тельство, а как императив и источник 
конкурентоспособности. LVMH внедряет 
устойчивые инновационные технологии в 
процесс производства, обеспечивает заня-
тость людей с ограниченными физиче-
скими возможностями, формирует кол-
лективную приверженность в отношении 
экологической безопасности [10]. Бренд 
роскошных часов Rolex вручает крупную 
денежную премию предпринимателям в 
возрасте от 18 до 30 лет за проекты, кото-
рые приносят положительные изменения в 
окружающую среду или культуру. Группа 
Kering, которой принадлежат Gucci, Stella 
McCartney, Saint Laurent и другие элитные 
бренды, увеличивает долю возобновляе-
мого сырья для повышения экологической 
устойчивости. Ювелирный бренд Tiffany 
& Co отказался от приобретения сырья 
для своих изделий в странах, где наруша-
ются права человека. Tiffany & Co также 
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является организатором благотворитель-
ного фонда, работающего над сохранени-
ем рифов и повышением осведомлённости 
об ответственной добыче полезных иско-
паемых [11]. Итальянский бренд Gucci 
выступает против борьбы с насилием в 
отношении женщин, заботится об их об-
разовании, здоровье и эмансипации во 
всём мире, проводя множество кампаний 
для сбора средств на формирование спе-
циализированных фондов [12]. Бренд 
Gucci присоединился к Calvin Klein, Gior-
gio Armani, Stella McCartney и Ralph Lau-
ren, запретив использование меха в своих 
коллекциях. Кроме того, бренд принял 
участие в разработке и внедрении на ры-
нок первой серии сумок, которые прохо-
дят полный контроллинг качества и эко-
логичности каждого использованного ма-
териала и способа его обработки. Бренд 
Tesla Motors также является ярким приме-
ром сочетания роскоши и устойчивости. 
Его создатель Илон Маск, используя свой 
революционно-авангардистский подход, 
основанный на устойчивых инновацион-
ных технологиях, не только доказал всему 
миру, что экологичные продукты могут 
быть также эстетически привлекательны-
ми, но и оказался настоящим законодате-
лем моды в этой области. Бренд также 
стремится развивать устойчивые техноло-
гии для других отраслей экономики.  

Что касается географии устойчивого 
потребления, то эксперты дают следую-
щее процентное соотношение (рис. 1). 

Проблема перехода общества к устой-
чивому потреблению предполагает актив-
ное участие государства в формировании 

соответствующих институтов, влияющих 
на потребительское поведение, – мотива-
ции, информирования, обучения, контроля 
и инфорсмента. Для минимизации нега-
тивных последствий демонстративного 
сверхпотребления технологические инно-
вации должны дополняться социальными 
(например, путём воспитания культуры 
энафизма, совместного потребления, фуд-
шеринга, использования инструментов 
наджинга, кастомизации, «медленной» мо-
ды и «медленного» дизайна). 

Для современного российского обще-
ства (прежде всего молодёжной среды) 
характерна проблема разрушения единого 
ценностно-нормативного пространства и 
духовного кризиса. Самореализация лич-
ности происходит через престижное по-
требление, в то время как терминальные 
ценности труда и образования приобре-
тают инструментальный характер. Этому 
способствует вся система медиаинду-
стрии, активно насаждающая культ пре-
стижных потребительских практик, их 
символическую значимость [14, с. 55–56]. 
Опрос Global Powers of Luxury Goods, 
проведённый в 2017 году, показал, что на 
сегмент предметов роскоши сильно влия-
ют VIP-персоны, дизайнеры, актёры, му-
зыканты, пользователи YouTube, богатые 
люди, модные блогеры и т. д. [15, с. 9]. 
Посредством своих постов в соцсетях и 
ведения блогов медийные личности воз-
действуют на потребительские предпо-
чтения, увеличивая прибыль производи-
телям и одновременно расходы потреби-
телей на ненужные, не связанные с реаль-
ными потребностями товары.  

 

 
 

Рис. 1. Приверженность брендов концепции устойчивого потребления [13] 
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Экономические налогообложение предметов роскоши; 
финансирование проектов устойчивого развития; 
частно-государственное партнерство в сфере реализации проектов 
устойчивого развития; 
обеспечение устойчивой практики государственных закупок; 
сокращение расходов государственного бюджета на содержание 
аппарата чиновников  

И
нс

тр
ум

ен
ты

 

Социально-
культурные  

энафинг; 
совместное потребление; 
фудшеринг;  
наджинг (фильмы, сериалы, видеоролики, книги, выставки, 
посвященные устойчивому развитию и ответственному 
потреблению, социальная реклама); 
кастомизация; 
«медленная» мода; 
повышение имиджа производительного и интеллектуального труда 
среди молодежи; 
воспитательная и просветительская работа среди потребителей 

Правовые  нормативно-правовые акты в сфере защиты здоровья, охраны 
труда, природопользования, социальной ответственности бизнеса, 
налогообложения, государственных закупок; 
деятельность правозащитных организаций; 
сертификация и стандартизация качества товаров и услуг; 
контроль демонстративного потребления среди чиновников 
и их семей  

Экологические  экодизайн; 
переработка вторичного сырья; 
экологическое нормирование и экологический контроллинг; 
запрет на добычу физическими и юридическими лицами полезных 
ископаемых (кроме гидроминеральных); 
«зеленая» логистика;  
технологические инновации 

Результат: формирование культуры устойчивого потребления в странах с развивающимися 
рынками 

 
Рис. 2. Концепция перехода от демонстративного сверхпотребления к устойчивому потреблению 

в странах с развивающимися рынками (составлено авторами) 
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- минимизация сверхпотребления и демонстративного 

потребления;  
- рациональное использование природных ресурсов; 
- уменьшение социальной напряженности и социальных 

конфликтов; 
- снижение экологических издержек  

Субъекты: государство; руководители компаний-
производителей роскоши; общественные организа-
ции; маркетологи; журналисты; медийные лично-
сти; потребители 

Объект: процесс потребления товаров 
и услуг  
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В гонке за престижем потребители ча-
сто приобретают такие товары в кредит, 
либо отказывают себе в приобретении бо-
лее важных насущных вещей, что часто 
приводит к депрессиям, эмоциональным 
расстройствам, фрустрации, тревоге, сни-
жению самооценки. В бедных странах с вы-
соким уровнем коррупции наблюдение за 
потреблением роскоши за счёт средств, по-
лученных без приложения адекватных тру-
довых усилий, может отразиться на сниже-
нии лояльности к бренду, а также стать 
прецедентом для социальных конфликтов.  

Ярким тому примером является рево-
люция в 2013–2014 гг. на Площади Неза-
висимости в Киеве, когда демонстративное 
сверхпотребление бывшего президента 
Украины и членов его семьи стало одним 
из важнейших прецедентов для социально-
го столкновения, переросшего в casus belli. 
За последние годы также участились слу-
чаи ДТП с участием детей чиновников-
коррупционеров на автомобилях класса 
люкс, громкие уголовные дела с конфис-
кацией многомиллиардных состояний у 
представителей правоохранительных орга-
нов, скандалы в медиапространстве на 
предмет чванства и хвастовства «тяжёлым 
люксом» со стороны представителей но-
вомодных онлайн-квазипрофессий.  

Этика потребления должна стать 
неотъемлемым элементом культурной по-
литики государств. Переход от демон-
стративного сверхпотребления к устойчи-
вому потреблению должен осуществлять-
ся эволюционным путём с учётом куль-
турной специфики стран с развивающи-
мися рынками. Нами предложена концеп-
ция перехода к устойчивому потреблению 
в странах с развивающимися рынками, 
включающая в себя экономические, соци-
ально-культурные, правовые и экологиче-

ские методы, а также соответствующие им 
инструменты реализации (рис. 2).  

Результатом реализации концепции 
станет формирование новой культуры 
устойчивого потребления в современном 
российском обществе. 

Правительства стран с развивающи-
мися рынками (в т. ч. России) должны 
принимать соответствующие контрольно-
регулятивные меры в отношении демон-
стративного потребления представителей 
истеблишмента, легальное происхожде-
ние доходов которых вызывает сомнения. 
Позитивным опытом борьбы с демонстра-
тивным расточительством является нор-
мативный подход китайского правитель-
ства. Например, в 2011 году была запре-
щена пропаганда роскошного образа жиз-
ни на билбордах Пекина из-за опасений, 
что реклама напомнит людям о разрыве в 
благосостоянии, а накануне празднования 
китайского Нового года власти ввели за-
прет на рекламу предметов роскоши в ка-
честве подарков для руководителей, объ-
явив об этом по официальным государ-
ственным радио- и телевизионным кана-
лам страны [16].  

Выводы. Современная потребитель-
ская культура, в которой роскошь стала 
оксюмороном, трансформировавшись из 
эксклюзивных дорогостоящих товаров 
ручной работы в массовое производство, 
создала множество опасений относитель-
но перспектив устойчивого развития. Бла-
госостояние общества будет зависеть от 
коллективных усилий по снижению нера-
венства в доходах и формированию куль-
туры устойчивого производства и потреб-
ления для сохранения стратегических ре-
сурсов и создания новых общественных 
благ в направлении эффективного эконо-
мического развития.  
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ABSTRACT 
 

Introduction. Demonstrative consumption as a form of wasteful use of resources is firmly root-
ed in the capitalist world and has become a kind of quasi-philosophy of modern society with its cen-
tral ideological principle of utilitarianism. On the one hand, the demonstrative consumption can be a 
manifestation of social mobility; on the other hand, it brings about an array of socio-economic and 
environmental problems, creating an obstacle to effective sustainable development. The demonstra-
tive consumption (especially in highly income-differentiated countries) poses a latent threat of status 
anxiety and often leads to social conflicts. The issue of shifting from demonstrative overconsumption 
to sustainable consumption in emerging markets is therefore highly topical and requires close atten-
tion from scientists, the state and the civil society institutions. This article is aimed at developing the 
concept of shifting from demonstrative overconsumption to sustainable consumption in emerging 
markets. Results. The normative approach to sustainable consumption requires the consumer to use 
resources with the highest marginal utility. However, consumer habits are due not so much to the 
functional as to the symbolic value of the product, and the consumption process itself is a complex 
symbiosis of heterogeneous social rules and clichés. Despite the social costs of consuming luxury 
goods, the traditional values of luxury brands have a strong impact on consumer behavior. Many 
luxury brands embed sustainability into a competitive business strategy. The problem of the transi-
tion of the society to sustainable consumption implies active participation of the state in the for-
mation of appropriate institutions that affect consumer behavior: motivation, information, training, 
control, and enforcement. The shift from demonstrative overconsumption to sustainable consumption 
should evolve in a culturally sensitive manner of emerging markets. The authors proposed a concept 
for the transition to sustainable consumption in emerging markets that includes economic, sociocul-
tural, legal and environmental practices, as well as related implementation tools. The result of the 
implementation of the concept will be the formation of a new culture of sustainable consumption in 
modern Russian society.  Conclusion. The well-being of the society will depend on collective efforts 
to reduce income inequality and create a culture of sustainable production and consumption to con-
serve strategic resources and create new public goods towards effective economic development.  
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