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ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНОЙ  
ОТВЕТСТВЕННОСТИ БИЗНЕСА НА ТЕРРИТОРИИ  

МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ «ГОРОД ВОЛОГДА» 
 

Н. П. Советова1, Е. С. Лапцова1, Н. Ю. Судакова2 
1Вологодский государственный университет, 
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Российская Федерация, 424000, Йошкар-Ола, пл. Ленина, 3 

E-mail: sudakovany@volgatech.net 
 

Статья посвящена исследованию явления корпоративной социальной ответственно-
сти во всём многообразии представлений о его сущности. Для достижения целей исследо-
вания был проведён ряд полевых исследований (опросов) руководителей и специалистов ор-
ганизаций, представителей органов власти и местного самоуправления и представителей 
гражданского сектора города Вологды, позволивших оценить качество представлений о 
предмете исследования и определить уровень ожиданий заинтересованных сторон от кор-
поративной социальной ответственности как механизма развития социальной среды и 
стимула экономического роста. Было установлено, что взгляды различных экспертных 
групп имеют существенные различия, что не позволяет сформировать в конкретном му-
ниципальном образовании благоприятную среду для реализации принципов корпоративной 
социальной ответственности. Для обоснования целесообразности ведения бизнесом соци-
ально ответственной деятельности в рамках проведённого исследования авторами пред-
лагается использование когнитивных карт. Данный метод позволит выявить неочевидные 
при традиционном осмыслении выгоды реализации корпоративной социальной ответ-
ственности для развития бизнеса, которые могут быть использованы при разработке 
проектов и программ муниципального и регионального социального развития. 

 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность; бизнес-среда; соци-
альное партнёрство; стимулирование социальной активности организаций. 
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THE RESEARCH ISSUES OF SOCIAL RESPOSIBILITY OF BUSINESS  
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ABSTRACT 
 

The increasing the social responsibility of business depends on the active participation of au-
thorities, which are designed to ensure the achievement of a consensus of all economic agents in 
sustainable socio-economic development of regions and the country as a whole and increase the 
quality of life. In order to develop the practical recommendations on building effective interaction 
between the authorities, business organizations and non-profit sector in the city of Vologda it is 
necessary to determine the interpretation of the concept and its practical meaning in the represen-
tation of all stakeholders. The aim of the research is to establish the guidelines for the develop-
ment of social activity of business organizations in the city of Vologda, based on detailed study of 
representation of stakeholders on the essence of corporate social responsibility. The object of 
study are business organizations of the city of Vologda. Methodology and data. To achieve the ob-
jectives of the study, the number of surveys of managers and specialists of organizations, govern-
ment representatives and local authorities and representatives of the civil sector of the city of Vo-
logda was held, which allowed to assess the quality of the subject matter of research ideas and de-
termine the level of stakeholder expectations of corporate social responsibility as a development 
mechanism of the social environment and the stimulus of economic growth. Results. The study re-
vealed that the views of the different expert groups have significant differences. Representations of 
business social responsibility of  Vologda formed under strong pressure from the authorities, soci-
ety and their own pragmatic attitudes. Business of the city is not aware of the benefits by the im-
plementation of practices of corporate social responsibility, so its interpretation is characterized 
by confusion of reason and inconsistent use of the term in order to describe the business repre-
sentatives of its own real action in the social sphere. As a result the article proposes a fragment of 
a cognitive map in order to study the feasibility of encouraging business activities in a socially re-
sponsible, showing the effects of the implementation of corporate social responsibility for business 
development. This method will identify non-obvious benefits of the corporate social responsibility 
for business development, which can be used in the development of projects and the municipal so-
cial development programs. 
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Рассмотрено развитие туристско-рекреационной деятельности в приграничных ре-
гионах Северо-Запада России, выявлены общие тенденции и особенности. Изложен подход 
к рассмотрению туризма в качестве перспективного направления социально-
экономического развития исследуемых регионов. Предложены направления по стимулиро-
ванию развития туристско-рекреационной деятельности в приграничных регионах Северо-
Запада России. 
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ABSTRACT 
 

Introduction.  At the turn of the 20th century the transformational alterations in the social and 
economic environment of the country occurring under globalization and integration of the world com-
munity stipulated the shift in the relationship between Russia and the neighbouring countries.  During 
this period in the Baltic Sea Region the processes of recovery of historical cooperation between the 
countries, establishing and developing economic dialogues and creating new cross-cultural contacts, 
elaborating the boundary cooperation including those in tourism and recreation are beginning to im-
plement. The development of tourism and recreation activity is perceived and acknowledged as the pro-
spective (or priority) direction of regional development on the level of authorities, business and society. 
The characteristic features of the economic and geographical location, unique tourism and recreational 
potential of the boundary regions in the North-West of Russia foster the development of various types of 
tourism and define the comparative advantages of this area in terms of tourism industry development, 
based on the best practices of the bordering foreign destinations. The research is aimed at outlining the 
common tendencies and peculiar features of tourism and recreation activity development in the bound-
ary regions in the North-West of Russia, being one of the most prospective and priority directions for 
the development of the regions under study. Results. The paper reviews the general tendencies and 
characteristic features of the tourism and recreation activity  development as exemplified by the five 
boundary regions  located in the North-West of Russia and bordering with the neighbouring countries 
on the land. We outlined the peculiar features of the strategies developed in the context of evolutionary 
economic theory.  They are characterized by flexibility, dynamics, adaptability to the changing envi-
ronment, flexible change of the planned parameters at different stages of the strategy implementation. 
We also defined the dependence on the  preferences of tourists coming from the neighbouring countries 
which makes tourism vulnerable and dependable on the market behavior, simultaneously stimulating 
the diversification of tourism product supply. We determined the tendencies for the development of tour-
ism and recreation activity in the boundary regions of the North-West of Russia. The boundary tourism 
types include two major directions: shopping tourism and nostalgia tourism.  

 

The research was carried out within the state task No АААА-А16-116011900255-1 from 19.01.2016 
“Research methodology applicable to the Northern peripheral regions and the development of manage-
ment mechanisms for their economic progress”.  
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Статья посвящена исследованию экономической сущности собственности в аспекте 

институциональных отношений. Проведён сравнительный анализ классического и инсти-
туционального подходов в исследовании собственности. Определён генезис отношений 
собственности, в рамках которого уточнены этапы эволюции его сущностного понима-
ния. Посредством системного и институционального подходов предложено авторское 
определение понятия «собственность» с интерпретацией её как целостной системы ин-
ституциональных, возникающих между экономическими агентами на уровне общества, 
отношений, включающей в себя различные способы присвоения благ, институты присвое-
ния и принадлежности блага, экономические и институциональные интересы участников 
отношений.  

 
Ключевые слова: собственность; отношения собственности; право собственности; 

трансакционные издержки; генезис отношений собственности; институт собственности. 
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ABSTRACT 
 
Introduction. Proprietary relations, which represent the ground for the economic system of 

any society, underwent significant transformations in the Russian Economy in the past decades. 
One of the ways of establishing effectively functioning proprietary institution is the establishment 
of the  national institution based on national historical experience and specific character of the 
Russian society. Its establishment is impossible without thorough knowledge of theoretical and 
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methodological research approaches applicable to economic proprietary relations. The aim of the 
research is to carry out the comparative analysis of theoretical approaches of the economic notion 
of property. For the purpose of the present research we employed classic, institutional and systems 
approaches. The work contains the representation of relations in the framework of systems ap-
proach which provides a complete picture of proprietary relations, characterizes institutional re-
lations connected with benefit annex. Results. As a result of research we outlined theoretical and 
methodological basis used by the representatives of different scientific schools in order to re-
search into proprietary relations, defined genesis of proprietary relations, reflecting the evolution 
stages of intrinsic understanding of proprietary relations, gave the author’s definition of the no-
tion of property. Property is the system of institutional relations developed between the economic 
agents on the level of society, including different ways of benefit assumption, institutions of acquir-
ing and possessing benefits, pursuing economic and institutional interests of all the stakeholders 
involved. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ В РАЗРАБОТКЕ 
ПОДХОДА К УПРАВЛЕНИЮ ОТКРЫТЫМИ ИННОВАЦИЯМИ 

 
С. С. Кудрявцева 
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Предложена концептуальная модель инфраструктурного и институционального 
обеспечения открытых инноваций на каждой стадии жизненного цикла. Систематизиро-
ваны основные теоретические подходы к управлению открытыми инновациями в постин-
дустриальной экономике. Разработана система управления открытыми инновациями с по-
зиции синергетического и кибернетического подходов с указанием потоков входящих и вы-
ходящих воздействий. Обосновывается, что эффективная система управления открыты-
ми инновациями основана на сетевом взаимодействии основных и вспомогательных участ-
ников инновационного процесса в создании цепочек знаний, информации, компетенций и 
продукции.  

 
Ключевые слова: открытые инновации; инфраструктурное обеспечение; институци-

ональное обеспечение; инновационная деятельность; цепочка знаний; система управления; 
сетевое взаимодействие. 

 
Список литературы 

 

1. Yuchtman E., Seasehore S. A system  
resource approach to organizational effectiveness // 
American sociological review. 1967. № 32.  
Рp. 891-903. 

2. Barnard Ch. The function of executive. Cam-
bridge: Harvard University Press, 1938. 54 р. 

3. Georgiou P. The goal paradigm and notes to-
ward a counter paradigm // Administrative science 
quarterly. 1973. № 18. Рp. 300. 

4. Steers R.M. Organizational effectiveness: a 
behavioral view. Pacific Palisades, CA: Goodyear, 
1977. 204 р. 

5. Keeley M. Social justice approach to organi-
zational evaluation // Administrative science quarterly. 
1978. № 23. Рp. 285. 

6. Pennings J.M., Goodman P.S. Toward a 
workable framework // New perspectives on organiza-
tional effectiveness. San Francisco: Jossey Bass, 1977. 
Рp. 146-184. 

7. Perrow Ch. Three types of effectiveness stud-
ies // New perspectives on organizational effective-
ness. SanFrancisco: JosseyBass, 1977.  Рp. 96-105. 

8. Гине Ж., Майсснер Д. Открытые иннова-
ции: эффекты для корпоративных стратегий, госу-
дарственной политики и международного «пере-
тока» исследований и разработок // Инновации и 
экономика. 2012. Т. 6, № 1. С. 26-37. 

9. Linder Jane C., Jarvenpaa Sirkka L., Daven-
port Thomas H. Innovation. Sourcing Strategy Mat-
ters, March. 2003. Рp. 43-49. 

10. Тис Д. Дж. Выявление динамических спо-
собностей: природа и микрооснования (устойчи-
вых) результатов компании // Российский журнал 
менеджмента. 2009. Т. 7, № 4. С. 59-108. 

11. Антикризисное управление предприяти-
ями в системе устойчивого развития региона: мо-
нография / С. В. Киселев [и др.]; [науч. ред. - Г. В. 
Семенов]. Казань, 2011. 358 с. 

12. Шинкевич А.И., Кудрявцева С.С. Управ-
ление открытыми национальными инновацион-
ными системами в экономике знаний.  Казань: 
Изд-во Казан. нац. иссл. технол. ун-та, 2014.  
208 с. 

13. Kudryavtseva S.S., Shinkevich A.I., Pavlova 
A.V. et al. Econometric Methods for Evaluating of 
Open National Innovative Systems // International 
Journal Of Economics And Financial Issues. 2016. 
Vol. 6, № 2. Рp. 640-645. 

14. Кудрявцева С.С. Моделирование инно-
вационного развития в теории открытых иннова-
ций // Экономический вестник Республики Татар-
стан. 2016. № 1. С. 49-54. 

 

Статья поступила в редакцию 24.03.16. 
 

Для цитирования: Кудрявцева С. С. Теоретико-методологические аспекты в разработке подхода к 
управлению открытыми инновациями // Вестник Поволжского государственного технологического уни-
верситета. Сер.: Экономика и управление.  2016. № 2 (30). С. 45-53. DOI: 10.15350/2306-2800.2016.2.45 



ISSN 2306-2800  Экономика и управление 

 

 

Информация об авторе 
 

КУДРЯВЦЕВА Светлана Сергеевна – кандидат экономических наук, доцент кафедры 
логистики и управления, Казанский национальный исследовательский технологический уни-
верситет. Область научных интересов – инновационная экономика, управление открытыми 
инновациями, экономико-математическое моделирование, логистика. Автор  98 публикаций. 

 
 

УДК 338.24 
DOI: 10.15350/2306-2800.2016.2.45 

 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF DEVELOPING OPEN  
INNOVATION MANAGEMENT  

 

S. S. Kudryavtseva 
Kazan National Research Technological University, 
68, K.Marks St., Kazan, 420015, Russian Federation  

E-mail: sveta516@yandex.ru 
 

Key words: open innovations; infrastructure facilities; institutional facilities; innovative ac-
tivity; knowledge chain; system of management; networking. 

 

ABSTRACT 
 

The paper aims to generalize and systematize scientific approaches to innovative processes man-
agement, thus, developing an effective system of open innovation management in the context of contem-
porary management model based on these approaches. The following sub-goals were set for the purpose 
of current research: revealing the specific character of an innovative process in the model of open inno-
vations; systematization of management principles applicable to open innovation systems; definition of 
the role of networking in open innovation management; development of open innovation management 
system from the position of synergy and cybernetics. For the purpose of our research we used such re-
search methods as description, analogy, comparison, generalization, analysis and synthesis, simulation. 
The paper focuses on the key element of innovative development management – the innovative process, 
which consists of an idea, preparation and implementation of innovative transformations, combined into 
interdependent phases. It is possible to outline three phases of an innovative process: 1 phase – pre-
investment phase which includes emergence of an idea, fundamental and applied research and experi-
mental developments; 2 phase – investment phase, including production of a new product or service (in-
novation), launch and primary market development; 3 phase – operational, when the final product (in-
novation) is produced, innovations are diffused. In the model of open innovations at every stage of inno-
vation process it is possible to use both: the internal resources of the company and the external sources. 
Results. The paper provides a conceptual model of infrastructural and institutional support of open in-
novations at every stage of a product life cycle. Major theoretical approaches to open innovation man-
agement under post-industrial economy are systematized in the paper. The management system for open 
innovations is developed from the position of synergy and cybernetics along with revealing the flows of 
incoming and outgoing impact. It was well-grounded that an effective management system of open inno-
vations is based on networking of key and supplementary stakeholders involved in the innovation pro-
cesses such as knowledge chains, information, competencies and products. Conclusion. The model of in-
novation management is based on the principles of open innovations aimed at revealing and formaliza-
tion of link between the controlling and controlled elements. Thus, it is necessary to take into considera-
tion the initiative component of the innovative activity, keeping in mind the innovative trajectory of de-
velopment, stimulate the innovative activity of all the stakeholders involved in the innovation process.   
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Проведены исследования подходов к обеспечению и оценке экономической безопасно-
сти предприятия. Определены основные используемые в них методики. Выявлена взаимо-
связь безопасности и устойчивости организации. Сформирована собственная модель обес-
печения экономической безопасности предприятия и предложены соответствующие ме-
роприятия. 
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ABSTRACT 
 

Introduction. Economic security, its evaluation and ensuring are absolutely necessary for the con-
temporary economic society. The mechanisms for ensuring economic security on different levels: global, 
national, corporate and personal, represent an important prerequisite for the successful development of 
business and public institutions. The paper is aimed at analyzing the approaches to ensuring and as-
sessment of enterprise economic security. The basic directions of the enterprise economic security and its 
simulation are in the focus of the research. Results. Security evaluation is an important constituent ele-
ment of economic security. Therefore, the approaches to security ensuring and evaluation should be 
viewed from multiple perspectives. Each of the approaches discussed in the paper has characteristic fea-
tures such as the features of categorical apparatus, the subject matter, the nature of assessment, etc. They 
have both advantages and disadvantages. The selection of economic security assessment methods de-
pends on the approach, scope and application objects, factors, etc. For example, ecological and econom-
ic modeling is best for the enterprise security assessment to consider the growing importance of the envi-
ronmental component of economic security. The paper offers the model configuration of economic secu-
rity organization. It combines a variety of different approaches. The paper reviews the basic tasks and 
stages of modeling for corporate security. There are certain fundamental imperatives that must be taken 
into account in the modeling process and results update. Conclusions. The paper shows that the efficien-
cy and stability of the enterprise are based on a set of causal relationships. It is argued that the formation 
of an extended conceptual model of economic security is one of the effective tools. The application of the 
developed model is bound to reduce the threats to the industrial enterprise. The author offers a set of 
tools necessary for ensuring the enterprise economic security based on the provided model.  
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В статье изложены результаты анализа стратегических факторов внешней среды 
предприятия сферы теплоэнергетики, функционирующего в условиях рынка. На примере 
городского округа «Город Йошкар-Ола» проведён анализ локального рынка теплоснабже-
ния, дана оценка величины спроса и предложения, конкурентной среды. Проанализированы 
перспективы развития рынка теплоснабжения города, выделены конкурентные районы 
теплоснабжения, представляющие коммерческий интерес для МУП «Йошкар-Олинская 
ТЭЦ-1». Выполнен анализ тарифной политики теплоснабжающих организаций. Дана оцен-
ка воздействия стратегических факторов внешней среды на МУП «Йошкар-Олинская 
ТЭЦ-1», выявлены конкурентные возможности, определены приоритеты стратегического 
развития. 

 
Ключевые слова: стратегический анализ; стратегические факторы внешней среды; 

предприятия теплоэнергетики; рынок теплоснабжения; конкурентные возможности; 
стратегическое развитие. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. In the current context the external environment of power utilities is characterized 
by the lack of stability. Thus, regular predictive analysis of the business environment aimed at defin-
ing the strategic factors facilitating the commercial success of a power utility becomes very im-
portant. The research is aimed at identity and analysis of strategic factors of the external environ-
ment exerting an impact on the development strategy formation applicable to Municipal Unitary En-
terprise “Yoshkar-Ola Heat and Power Plant -1”. Research results. The following strategic factors 
constitute the external environment of the Municipal Unitary Enterprise “Yoshkar-Ola Heat and 
Power Plant -1”: technological infrastructure, consumers, suppliers, competitors, investors, authori-
ties, Mass Media. The analysis of the technological infrastructure revealed that the Municipal Uni-
tary Enterprise “Yoshkar-Ola Heat and Power Plant -1” occupies 44% of heat sources in the urban 
district Yoshkar-Ola. The surplus heat of the Municipal Unitary Enterprise “Yoshkar-Ola Heat and 
Power Plant -1” is 16% (94.417 MMkcal/h). The enterprise doesn’t operate in cogeneration mode. It 
is characterized by material and technological obsolescence of the primary equipment. The consum-
er analysis showed that in 2014 the Municipal Unitary Enterprise “Yoshkar-Ola Heat and Power 
Plant -1” satisfied 55% of thermal energy demand in Yoshkar-Ola. It is forecasted that 51% of the 
prospective increment of the demand will be satisfied by the branch of “Mari El and Chuvashia” 
Public Company “T Plus” (Heat and Power Plant -2), 40% - by the Municipal Unitary Enterprise 
“Yoshkar-Ola Heat and Power Plant -1” and 9% - by the autonomous sources of individual heat 
supply. The factor analysis of immediate environment proved the vulnerable position of the enter-
prise relative to most of them. Lack of investments, pressure of the competitors, dependence on the 
supplier and municipalities, capital consumption altogether aggravate and add tension to the  situa-
tion. The supplier of the heat resources and direct competitor “Mari El and Chuvashia” Public 
Company “T-Plus” (Heat and Power Plant -2) offering the heat energy tariffs discounted by 40% 
represent the potential threat, thus making the enterprise “Yoshkar-Ola Heat and Power Plant -1”  
unstable on the market. Conclusion. The strategic development of  the Municipal Unitary Enterprise 
“Yoshkar-Ola Heat and Power Plant -1” should be based on the available resources, competencies 
and competitive advantages. It is recommended to use the following set of actions including equip-
ment upgrade, energy efficiency improvement, work process automation, introduction of marketing 
management toolkit. In the process of strategic development it is recommended to use marketing 
management tools more, which is bound to bring the fiscal effect to the enterprise. 
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Статья посвящена исследованию конкурентоспособности ООО «Дизайн-центр М» с 
использованием инструментария партнёрского внешнего конкурентного бенчмаркинга. 
При этом детализирован алгоритм проведения исследования. Автором поэтапно осу-
ществлён анализ таких характеристик деятельности ООО «Дизайн-центр М», как произ-
водственная технология, технологии выполнения заказа и обслуживания клиентов в срав-
нении с аналогичными характеристиками конкурента (ООО «Мебельная фабрика «Эльф»). 
Даны обоснования полученных результатов анализа и предложены способы развития кон-
курентоспособности исследуемой организации (ООО «Дизайн-центр М»).  
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ABSTRACT 
 
Introduction. Accelerated enhancement and aggravation of competition, caused by the pro-

cesses of active market development and globalization of the world economy fosters a contempo-
rary enterprise to compete with the best companies on both national and international markets. 
Under such pressure the company should continuously carry out SWOT analysis, find the ways to 
enhance the competitive advantages, reveal the reasons of ineffective marketing and define the 
strategic approaches to manage the arising problems. One of the effective analytical tools used to 
solve certain marketing problems and developing marketing strategies is benchmarking. The pa-
per aims to research into the marketability of LLC “Design- Center M” using the toolware of 
partner external competitive benchmarking. In our research we provided a detailed description of 
our research algorithm. Results. The author analyses the following characteristics of LLC “De-
sign- Center M” operation: production technology, customer order and customer service com-
pared to the analogous characteristic of the main competitor (LLC “Furniture company “Elf”). 
The analysis results obtained are well grounded and the ways of marketability enhancement of the 
company under study (LLC “Design-Center M”) are suggested. Conclusion. Partner benchmark-
ing allows to obtain the searched  information directly from the staff of the company selected as 
the benchmark, the toolware of the external competitive benchmarking allows to compare the 
product  with the analogues produced by the competitor. 
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Дана информация об одиннадцати выпусках межвузовского регионального сборника 
статей «Региональные аспекты экономики, управления и права в современном обществе». 
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исследовательская работа студентов. 
 
Вышел в свет одиннадцатый выпуск 

межвузовского регионального сборника 
статей «Региональные аспекты экономи-
ки, управления и права в современном 
обществе». Подписанный к печати в ок-
тябре 2015 года сборник оказался приуро-
чен сразу к двум юбилейным датам –  
15-летию факультета управления и права 
и 20-летию кафедры управления и права 
Поволжского государственного техноло-
гического университета. 

Как отмечает ответственный и науч-
ный редактор сборника доктор экономи-
ческих наук, профессор, заведующий ка-
федрой управления и права Поволжского 
государственного технологического уни-
верситета, Заслуженный работник высшей 
школы Российской Федерации А. Д. Ар-
замасцев [1, с. 3]: «С первого выпуска 
сборник получил статус межвузовского, 
так как на его страницах стали публико-
ваться материалы учёных и специалистов 
разных городов страны». 

Действительно, как показывает анализ 
материалов сборника, без преувеличения 
можно говорить о том, что предыдущие 
десять выпусков сборника стали уже со-
бытием регионального масштаба. В 2003–
2014 гг. в статьях сборника были отраже-
ны результаты научной и практической 
деятельности учёных и специалистов-
практиков из Йошкар-Олы, Саранска, Ка-
зани, Набережных Челнов, Самары, 
Москвы, Пензы, Нижнего Новгорода, 
Оренбурга, Альметьевска, Елабуги и 
Майкопа. Девятый выпуск сборника в 
2011 году ознаменовался «выходом» на 
международный уровень публикацией 
учёных из Словацкой Республики. 

Отличительной особенностью сборника 
«Региональные аспекты экономики, управ-
ления и права в современном обществе» яв-
ляется его практическая значимость, стрем-
ление авторов выявить проблемы, актуаль-
ные для всего российского общества, и 
предложить способы их разрешения. 

 
 
© Емадаков Р. Ю., 2016. 
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Ответственный и научный редактор сборника, 
доктор экономических наук, профессор  

А.Д. Арзамасцев  
 
Как показывает анализ материалов 

сборника, на его страницах представлена 
разнообразная и актуальная тематика 
научных исследований, основными 
направлениями которой традиционно яв-
ляются следующие [2, с. 113]: 

- государственное регулирование эко-
номики и предпринимательской деятель-
ности; 

- государственное регулирование об-
разования и здравоохранения; 

- государственное регулирование аг-
рарно-промышленного комплекса; 

- внешняя торговля и продоволь-
ственная безопасность; 

- бюджет и бюджетное устройство, 
социальная политика; 

- управление имуществом и инвести-
циями; 

- экономическая теория и экономиче-
ский анализ, институциональная экономика; 

- финансы, бухгалтерский учёт, анти-
кризисное управление и управление рис-
ками; 

- информационные технологии, транс-
порт и логистика; 

- государственное и муниципальное 
управление, региональный менеджмент; 

- инновации и конкурентоспособность. 

Авторы сборника активно откликают-
ся и на текущие изменения конъюнктуры. 
Так, редактор издания отмечает, что 
«Большое количество и обширная темати-
ка статей каждого выпуска сборника поз-
волили выделить в нём два раздела: «Эко-
номика и управление народным хозяй-
ством», «Право, политика, социальные и 
трудовые отношения», где органично раз-
мещаются материалы научных исследова-
ний экономистов, правоведов, историков, 
социологов, психологов и др., их реко-
мендации по решению социальных, эко-
номических и правовых проблем в усло-
виях финансового кризиса и санкций За-
пада» [1, с. 3].  

Здесь необходимо заметить, что девя-
тый выпуск сборника в 2011 году допол-
нился третьим разделом: «Бухгалтерский 
учёт, анализ, статистика». 

Всего в одиннадцати выпусках сбор-
ника было опубликовано 794 статьи, 
средний объём каждого сборника – 420 
страниц. 

Таким образом, можно говорить, что 
межвузовский региональный сборник ста-
тей «Региональные аспекты экономики, 
управления и права в современном обще-
стве» стал заметным, привлекающим к 
себе внимание, явлением. 

При этом гораздо большее значение 
имеют содержательная и функциональная 
стороны издания сборника – это доступ-
ная и удобная площадка демонстрации 
результатов научных исследований, воз-
можность знакомства с идеями и работой 
профильных специалистов, в т. ч. из дру-
гих вузов и регионов, средство апробации 
для молодых учёных и научно-
исследовательской работы студентов и 
магистрантов. Ежегодно увеличивается 
количество публикаций, написанных сов-
местно с обучающимися, что свидетель-
ствует об интегрирующей роли сборника 
в учебно-воспитательном процессе. 

Достоинством сборника является тот 
факт, что многие статьи подготовлены 
при участии студентов и магистрантов 
вузов. Это свидетельство огромного труда 
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преподавателей по привлечению обучаю-
щихся к научно-исследовательской дея-
тельности, воспитанию в молодёжи чув-
ства ответственности за судьбу своей 
страны. 

Сегодня можно в очередной раз гово-
рить о том, что на факультете управления 
и права Поволжского государственного 
технологического университета сложи-
лась и успешно функционирует стройная 
многоуровневая система публикации ре-
зультатов научных исследований профес-
сорско-преподавательского состава и обу-
чающихся – это межвузовские региональ-
ные сборники научных статей студентов, 
магистрантов, аспирантов и молодых учё-
ных «Государственное и корпоративное 
управление: состояние и перспективы в 
XXI веке» и «Актуальные вопросы совре-
менного управления: научные парадигмы 
и практические аспекты»; сборник науч-
ных статей ежегодно проводимой Всерос-
сийской олимпиады по управленческим 
специальностям «Менеджмент в социаль-
но-экономических системах»; межвузов-
ский региональный сборник статей «Реги-
ональные аспекты экономики, управления 
и права в современном обществе». 

Наиболее значимые результаты, в 
итоге, публикуются в научном журнале 
«Вестник Поволжского государственного 
технологического университета. Серия: 
Экономика и управление». С 2010 года 
журнал включен в Перечень изданий 
Высшей аттестационной комиссии (ВАК) 
при Минобрнауки России. 

Именно здесь стоит вернуться к юби-
лейному характеру одиннадцатого выпус-
ка межвузовского регионального сборни-
ка статей «Региональные аспекты эконо-
мики, управления и права в современном 
обществе». В начале 2000 года А. Д. Ар-
замасцев инициирует вопрос о целесооб-
разности выделения блока управленче-
ских специальностей в рамках отдельной 
организационной структуры с целью со-
вершенствования подготовки специали-
стов и улучшения системы управления. 
Так, в ноябре 2000 года после всесторон-

него и объективного рассмотрения вопро-
са в составе кафедр управления и права и 
менеджмента и бизнеса был образован 
новый факультет – факультет управления 
и права. Прошедшее с тех пор время и 
практические результаты наглядно пока-
зали правильность этого решения: систе-
ма подготовки специалистов-управленцев 
в университете приняла логически завер-
шённый и стройный вид. Неслучайно, 
например, в течение многих лет студенче-
ские группы факультета управления и 
права становились победителями внутри-
вузовского конкурса «Лучшая академиче-
ская группа университета». 

Думается, что и дальнейшее развитие 
факультета управления и права должно 
иметь большое значение для университета 
в целом. Современный менеджмент, как 
известно, «родившись» в инженерно-
технической среде, реализуется сегодня 
во всех сферах человеческой деятельно-
сти, но именно инженерная деятельность 
в наибольшей степени интегрируется с 
вопросами теории и практики управления. 
Развитие управленческих специальностей 
в техническом университете, как нам ка-
жется, способствует комплексному разви-
тию всей его структуры. Более того, в раз-
витых экономиках мира именно широкая 
дифференциация и диверсификация при-
знаются сильными факторами формиро-
вания конкурентных преимуществ. Несо-
мненно, что и Поволжский государствен-
ный технологический университет, имея 
большее количество точек опоры и роста, 
повышает свою конкурентоспособность в 
образовательном пространстве страны! 

Таким образом, как и ранее [2, с. 114], 
можно отметить, что межвузовский реги-
ональный сборник статей «Региональные 
аспекты экономики, управления и права в 
современном обществе» является одним 
из индикаторов научно-исследовательс-
кой активности и свидетельствует о необ-
ходимости и успешности комплексного 
интегрирующего подхода в организации и 
управлении научной деятельностью на 
всех уровнях. 
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1. Аннотация (3–4 предложения).  
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3. Введение (оценка состояния вопроса, основанная на обзоре литературы с мотивацией актуальности; выяв-
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9. Выводы, отражающие новизну полученных результатов, показывающих, что цель, поставленная в работе, 

достигнута. 
Требования к оформлению статьи 
Статья должна быть предоставлена в электронном виде и компьютерной распечатке (2 экз.) на бумаге формата 
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Далее размещается аннотация (выравнивание по ширине, размер шрифта 10 пт, курсив, отступ слева и справа 1 см). 
Аналогично оформляются ключевые слова. Ключевые слова статьи предоставляются на русском и английском языках. 

Также необходимо предоставить авторское резюме статьи на русском и английском языках. 
 

Формулы и отдельные символы набираются с использованием редакторов формул Microsoft Equation или 
Math Type (не вставлять формулы из пакетов MathCad и MathLab, а также не следует использовать стандартную вставку 
математических формул или построение собственных формул с помощью библиотеки математических символов). 

 

Иллюстрации. Схемы, графики, диаграммы и т.п. принимаются только в векторных форматах (Word, Excel, 
Visio, CorelDraw, Adobe Illustrator и др.). Графический материал принимается только в черно-белом изображении, 
должен быть четким и не требовать перерисовки. Графики должны выделяться линиями разного стиля (не делать их 
цветными) или отмечаться цифрами. Фотографии и скриншоты должны выполнятся в растровых форматах (tiff, 
bmp, png и др.) достаточного расширения (300 dpi) и чёткости.  

Таблицы и рисунки должны быть вставлены в текст после абзацев, содержащих ссылку на них. 
Размеры иллюстраций не должны превышать размеров текстового поля (не более 15 см). 
 

Список литературы оформляется согласно порядку ссылок в тексте (где они указываются в квадратных скоб-
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1) на русском; 
2) на языке оригинала латинскими буквами (References). Если русскоязычная статья была переведена на ан-
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