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УДК 378.14.015.62 

 

ОСОБЕННОСТИ И ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ В ВУЗЕ  
 

С. Д. Резник, О. А. Вдовина 
Пензенский государственный университет архитектуры и строительства,  

Российская Федерация, 440028, Пенза, ул. Германа Титова, 28 
E-mail: disser@bk.ru 

 

Статья посвящена проблеме повышения мотивации к обучению в высшей школе у слабо 

подготовленных к образовательной деятельности студентов. Рассмотрены принципы ра-

боты со слабо подготовленными студентами, предложены способы взаимодействия препо-

давателя со слабо подготовленными студентами, приѐмы усиления мотивации к обучению. 

 

Ключевые слова: слабо подготовленные студенты; мотивация к обучению; способы 

взаимодействия преподавателя со студентами. 
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28, G.Titova St., Penza, 440028, Russian Federation 
 

Key words: poorly prepared students; motivation to learn; the ways of interaction of the 

teacher with students. 

 
ABSTRACT 

 

Reduction in students`motivation to learn hard at higher institution, and their poor prepar-

edness for educational activities is the urgent problem of today. Besides, the urgency of the prob-

lem is growing. The changes of socio-economic situation in Russia led to the changes the system of 

values: more and more students enter the University to get a  diploma, not the education. The 

number of academically poorly prepared students entering the Universities is growing. This is evi-

denced by the fact that the average score for the Unified state exam (EGE) has  worsened in 2014 

in comparison with the results of 2013 (64.4 points on an average).The ablest students with a good 

potential can be low prepared to study at a higher institution. Lack of knowledge is the result of 

unpreparedness of the students in the following problems: reading of scientific literature, time 

management, description of own ideas in  written form. The goal  of this paper is to identify the 

ways of working with poorly trained university students. Achieving this goal involves treating of 

the starting point for the definition of "poorly prepared student”, development of ways to interact 

students and their teacher and development of the techniques to increase motivation  of the stu-

dents to learn, to evaluate the opportunities for ensuring the effectiveness of educational process 

for all the students. In this paper the term "poorly trained student" is defined as one of the students 

who has no desire to learn and does not know how to learn. These students  are lack of  

knowledge, skills, responsibility, and motivation for learning. These are the students who miss a 

lot of training sessions for various reasons, the most important of the reasons is a need to work to 

be able to pay for education and acquire the required experience in employment practices. The 

paper summarizes the experience of working with students at the Institute of Economics and Man-

agement of Penza State University of Architecture and Construction, which consists in preparing 

students for targeted training in higher institution and their social support, intensive introduction 

to the world of their future careers, opportunities to get some practical experience and a guaran-

tee of employment after graduation. The principles of working with poorly prepared students, the 

cumulative use of which defines a new direction in ensuring the quality of students, keeping them 

in higher institutions, the chances of success in learning were identified and revealed. 



ISSN 2306-2800  Экономика и управление 

7 

 

REFERENCES 

 

1. Tsylev V.R., Dyumina N.N. Tendentsii v iz-

menenii motivov polucheniya vysshego obrazovaniya 

u molodezhi g. Murmanska [Trends in the Motives 

Changes for Higher Education among the Youth of 

Murmansk]. Sotsiologicheskie issledovaniya [Socio-

logical Studies]. 2012. № 2. Pp. 143-151. 

2. Gabriel K. Teaching Unprepared Students: 

Strategies for Promoting Success and Retention in 

Higher Education. Sterling, Virginia, 2008. 145 p. 

3. Intervu portalu Instituta issledovaniya che-

loveka pri universitete Dzh. Meisona (SShA, shtat 

Virdzhiniya) [ An Interview to the Portal of the Re-

search Institute at the J. Mason University (USA, Vir-

ginia).]. URL: https://www.theihs.org/acade-

mic/2012/03/20/how-to-deal-with-unprepared-stu-

dents/ 4/06/2015 (Date of reference: 04.04.2015). 

4. Smolina A. N., Belyanskaya L.V. Spetsyfika 

prepodavaniya filosofskikh distsiplin v epokhu «tsivi-

lizatsii dosuga» (metodologicheskie aspekty) [Speci-

ficity of Philosophical Sciences Teaching in the Era of 

the «Leisure Civilization» (methodological aspects)]. 

Vestnik VolGU [Vestnik of Volgograd State Universi-

ty]. Series 6. Vol. 12. 2010. Pp. 89-99. 

5. Rybakova S.B. Stanovlenie i realizatsiya 

subektnosti studentov v uchebnoy deyatelnosti [Estab-

lishment and Implementation of Subjectivity of the 

Students in Educational Activity]. Vysshee obra-

zovanie v Rossii [Higher Education in Russia]. 2013. 

№ 11. Pp. 142-145. 

6. Reznik S.D., Vdovina O.A. Prepodavatel 

vuza: tekhnologii i organizatsiya deyatelnosti: 

uch.posobie [High School Teacher: Technology and 

Organization of Activities. Study guide].Moscow: 

INFRA-M, 2009. 389 p. 

7. Eremkin A. I., Khudyakov V. A., Vdovina 

O. A. Plany stanut realnostyu, esli operedit vremya 

[Plans Will Come True, if You Go Ahead of Time]. 

Akkreditatsiya v obrazovanii [Accreditation in Educa-

tion]. 2008. No. 21. Pp. 38-39. 

8. Reznik S.D., Egorova N.Yu. Upravlenie do-

mashnim khozyaystvom kak sotsialno-ekonomicheskoy 

sistemoy: monografiya [Household Management as a 

Socio-Economic System: monograph]. Moscow: IN-

FRA-M, 2015. 157 p. 

9. Reznik S. D., Bobrov V. A. Rossiyskaya se-

mya: potentsial i mekhanizmy samoorganizatsii [Rus-

sian Family: the Potential and Mechanisms of Self-

Organization]. Ekonomicheskaya nauka sovremennoy 

Rossii [Economics of Contemporary Russia]. 2006. 

No. 4. Pp. 88-98. 

10. Reznik S. D., Sochilova A. A., Konovalo-

va E.S. Konkurentoorientirovannost i konkuren-

tosposobnost studencheskoy molodezhi: opyt, prob-

lemy, perspektivy. Monografiya. [Competition-

Orientation and Competitiveness of Students: Experi-

ence, Problems and Prospects. Monograph]. Moscow: 

INFRA-M, 2013. 292 p. 

11. Reznik G.A., Savenkovа Yu.S. Formirovanie 

programmy loyalnosti kak faktor konkurentosposob-

nosti vuza [Formation of the Loyalty Programs as a 

Factor of Competitiveness in the University]. Prob-

lemy teorii i praktiki upravleniya [Problems of the 

Theory and Practice of Management]. 2009. № 2. 

Pp. 83-92. 

12. Reznik S.D., Yudinа T.A. Sistema i mekhan-

izmy upravlenika reputatsiey vysshego uchebnogo 

zavedeniya [System and Mechanisms of Reputation 

Management in Higher Educational Institution]. Univer-

sitetskoe upravlenie: praktika i analiz [University Man-

agement: Practice and Analysis]. 2010. № 2. Pp. 51-57. 

13. Reznik S. D., Vasin S. M., Sazykina O. A. 

Formirovanie, obuchenie i razvitie upravlencheskogo 

personala vysshego uchebnogo zavedeniya v uslovi-

yakh rynochnoy ekonomiki [Formation, Training and 

Development of Managerial Personnel of Higher Edu-

cation Institutions in the Conditions of Market Econ-

omy]. Penza: PGUAS, 2003.452 p. 

14.  Reznik S. D., Sazykina O. A. Novye prioritety 

deyatelnosti i modelirovanie kachestv rukovodyashchikh 

kadrov vysshikh uchebnykh zavedeniy [New Priorities 

and Modeling of the Qualities of Leadership Training in 

Higher Education Institutions]. Universitetskoe uprav-

lenie: praktika i analiz [University Management: Prac-

tice and Analysis]. 2008. No. 6. Pp. 57-61. 
 

The article was received 14.04.15. 
 

Citation for an article: Reznik S. D., Vdovina O. A. Peculiarities and organization of work at the university. 

Vestnik of Volga State University of Technology. Ser.: Economics and Management. 2015. No 2 (26). Pp. 5-16. 
 

Information about the authors 

 

REZNIK Semyon Davidovich – Doctor of Economic Sciences, Professor, Head at the Chair of 

Management, Director of the Institute of Economics and Management, Penza State University of 

Architecture and Construction. The author of 1070 publications. 

 

VDOVINA Olga Aleksandrovna – Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor of 

Management, Penza State University of Architecture and Construction. Research interests – man-

agement in higher institution. The author of 70 publications. 

https://www.theihs.org/academic/2012/03/20/how-to-deal-with-unprepared-students/
https://www.theihs.org/academic/2012/03/20/how-to-deal-with-unprepared-students/
https://www.theihs.org/academic/2012/03/20/how-to-deal-with-unprepared-students/


Вестник ПГТУ. 2015. № 2 (26)  ISSN 2306-2800 

8 

УДК 332.14 
 

ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦЕЛЕВЫХ ИНДИКАТОРОВ  
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Рассмотрены общеметодологические вопросы  и проблемы использования целевых ин-

дикаторов при формировании систем целеполагания в стратегиях социально-

экономического развития регионов – субъектов Российской Федерации. Определены основ-

ные функции целевых индикаторов, описаны основные этапы их отбора и связанные с 

этим проблемы. Проанализированы основные типы индикаторов и  способы их  связи  с 

определѐнной в стратегии системой целей. 
 

Ключевые слова: целевой индикатор; целеполагание; стратегия социально-

экономического развития региона; дерево целей. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. The quality of regional strategic planning is largely determined by the quality 

of regional goal-setting. One of the main challenges of regional goal-setting is  related to the con-

cretization of goals, i.e. to the choice of target indicators and  determination of their target values. 

The goal of this study is to  analyze  theoretical and practical aspects of the use of target indica-

tors in the practice of development and implementation of regional strategies for socio-economic 

development as a methodological basis for its further improvement. The mentioned goal deter-

mined the following tasks: to analyze modern approaches to definition and understanding of tar-

get indicators; to determine  functions of target indicators in the process of development and im-

plementation of regional strategies for socio-economic development; to reveal the contents of the 

stages of selection of target indicators and related methodological and practical problems; to 

clarify the relationship between the types of indicators and the peculiarities of their use in region-

al strategic planning. Conclusions. The study identifies the main methodological mistakes in the 

process of formation of  strategic goal-setting based on such indicators as  inversion of the logical 

link between the strategic goals and indicators of their achievement; lack of consistency between 

the stated goals of the strategy and the system of target indicators. On the basis of  classification 

of the indicators by type of results in the process of implementation of program activities, it is 

shown that in the formation of goal-setting of  strategies for  regional socio-economic develop-

ment, the  emphasis should be  on usage of impact- and context-indicators. 
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Исследование теоретических аспектов государственной поддержки инновационной де-

ятельности в сфере образования является актуальной задачей в условиях инновационного со-

циально ориентированного развития страны. В статье предложена методика исследования 

механизма государственной поддержки инновационной деятельности в науке и образовании. 

Качественный анализ позволил определить основные направления совершенствования право-

вых норм, регламентирующих инновации и государственную поддержку инновационной дея-

тельности. Сделан вывод о том, что инновационное развитие образования возможно при 

максимально равноправном сотрудничестве позитивной экономической науки и норматив-

ных положений, устанавливающих основы инновационного развития государства. 
 

Ключевые слова: государственная поддержка инновационной деятельности; образо-

вание; инновационная деятельность; междисциплинарный синтез; позитивная экономиче-

ская наука; нормативная экономическая наука; закон; инновация. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. State support of innovative activity in education has no  relevant legal cover-

age, meeting modern requirements at the legislative level. Consequently, it is urgent  for the peo-

ple who work in the field of innovative education to study legislative, economic, managerial condi-

tions, and stimuli, when researching state support of innovative activity. The goal of the research 

is a methods of study of state support of innovative activity  in education based on the provisions 

of  positive and regulatory economics  using the methods of interdisciplinary synthesis. The re-

search tasks are to define a methodological tool of the research, to carry out a qualitative analysis 

of legislative documents, dedicated to the problems of  state support providing in science and edu-

cation, to estimate the quality of  laws and regulations filling with the provisions, consolidating 

the measures of state support of  innovative activity in education. The methods of the research are 

the provisions of economics, interdisciplinary synthesis, qualitative method of economic analysis. 

The nature of interdisciplinarity is implemented by means of interaction of positive and regulatory 

economic theory with other humanitarian sciences in the forms of economic imperialism, econom-

ic dependence, and equitable cooperation.  A combined use of interdisciplinary synthesis and 

qualitative analysis allowed to obtain a holistic comprehension of present-day situation in state 

support of innovative activity in education. Conclusions. Qualitative analysis of legal system made 

it possible to define the problems the ways for  improvement of legislative environment of state 

support of innovative activity in the field of education. The existing problems are mainly explained  

by  imperfection of theoretical and  legal basis of state regulation of  innovative activity in differ-

ent spheres which prevents from stable development and goals achievement to shape the innova-

tive economy. The changes in legislation in the field of  innovative activity support led to develop-

ment of  regulations about innovation platforms. Improvement of the mechanism of legal, and fi-

nancial provision of innovative platforms  functioning allows to obtain good results on the way to 

development of  state innovative policy and the system of its legislative environment in education. 
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А. М. Рыжикова 
Поволжский государственный технологический университет, 

Российская Федерация, 424000, Йошкар-Ола, пл. Ленина, 3 

E-mail:RyzhikovaAM@volgatech.net 

 

Статья посвящена изучению вопросов конкурентоспособности российской экономики. 

Проведѐн анализ конкурентоспособности внутренней,  внешней, по институтам и ресур-

сам, на основе которого представлен вывод о необходимости использования унаследован-

ного и созданного благосостояния. Предложен авторский подход к определению в качестве 

показателя конкурентоспособности институтов Индекса восприятия и коррупции.  

 

Ключевые слова: конкурентоспособность; продовольственная безопасность; им-

портозамещение; благосостояние; институты; коррупция.  
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ABSTRACT 

 

Nowadays competitiveness of countries increasingly depends on the new technologies and 

innovations. In this case, one of the most important conditions for development is the need to es-

tablish new institutions, the quality of which depends on the innovative activity of the entire state. 

Therefore, the aim of this paper is to evaluate the competitiveness of the Russian Federation at 

the present stage of economic development, taking into account transition of  Russia into innova-

tive way of development. The objectives of the research are a review of existing approaches to the 

definition of  the conception “competitiveness” and the wording of the definition of the author; the 

analysis of the competitiveness in the Russian Federation; approaches to combating corruption. 

The information base for the study  were the statistical data of the Federal State Statistics Ser-

vice. In recent years, the export position of Russia in the global economy has improved. The posi-

tion of food and chemical products has significantly become stronger. At the same time, textiles, 

textile products, wood, pulp and paper products are the weak points of  Russian export. Competi-

tiveness of Russian products is characterized by the fact that the import of goods on the Russian 

market is growing. Competitiveness of institutions is the impetus for the improvement and devel-

opment of economic systems, which for its turn leads to an institutional innovation. Institutions are 

designed to create certainty and reduce the risks of market participants. However, when the ineffi-

cient functioning of the institutional mechanisms they begin to provoke the emergence of risks and 

uncertainties. Innovation is a fundamental source of wealth. In this case, one of the conditions of 

high living standards is considered to be a low level of corruption in the country. Therefore, the 

level of corruption in the country can be considered to be an indicator of the competitiveness of 

the institutions. Conclusions. Competitiveness of Russian industry in foreign markets is provided 

by advanced resource base and technological advance, developed in the USSR. The analysis 

shows that for the past 10 years there have been no significant changes in the Russian economy to 

help improve the country's competitiveness. It should be noted that the global competition is inten-

sifying year by year and it is important  for Russia to use the existing legacy and well-being creat-

ed with the aim of improving the quality of life of the community. 
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Показана актуальность развития молочного скотоводства. Рассматриваются со-

стояние и тенденции развития отрасли в Удмуртской Республике. Обозначены проблемы, 

сдерживающие еѐ дальнейшее развитие в регионе. Обосновывается необходимость реше-

ния задач, направленных на повышение  устойчивого развития молочного скотоводства. 
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ABSTRACT 
 

Milk is an irreplaceable food product. Milk consumption is especially important for children. 

Meanwhile, the share of imports in private consumption of milk and dairy products of Russians is 

more than 20%. In the conditions of economic and political sanctions against Russia, ЕРУ de-

crease in dependence on import becomes a priority problem of  dairy complex. For this purpose, 

the increase in production of milk in the agricultural sector is important. In the Udmurt Republic 

dairy farming is economically and socially significant branch of agriculture. The Udmurt Republic 

is among the top ten regions of Russia in the volume of milk production. Milk yield of dairy cattle 

grows because of selection and breeding work, technological modernization of production, and 

organizational improvement. Over the past 15 years, milk production per cow increased twice and 

amounted 5351 kg in 2014. Meanwhile, there are problems in dairy cattle breeding of the Udmurt 

Republic,  solution of the problems is the basis for further development of the branch. First of all, 

it should be noted the reduction of number of a livestock of cows. It isn't possible to suspend this 

tendency in connection with unprofitability of implementation of cattle for meat and low level of 

profitability of dairy cattle breeding. It is also necessary to pay attention to decrease in calf crop 

per 100 cows, that is actual in the conditions of a short period of productive use of cows. These 

factors have direct impact on efficiency of dairy cattle breeding and reduce reproduction possibil-

ity of dairy cattle. Due to the decrease in the purchasing power of agricultural producers, the 

sales of pedigree cattle in the region is reduced. There is a high dependence of preparation of for-

ages and provision of animal feed on weather conditions. In addition, the decrease of milk produc-

tion in personal subsidiary farms is observed. Investments are obligatory for further development 

of dairy cattle breeding. However, the industry has low profitability and remains unattractive to 

investors. Therefore, the state support of dairy cattle breeding remains the basis for its successful 

functioning, growth of competitiveness, and attraction of private investments. 
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В статье изучается влияние транспортных затрат на оценку экономической доступ-

ности лесных ресурсов. Рассмотрены вопросы выбора вида транспорта для перевозки дре-

весины, представлены оценки предельного расстояния перевозки еѐ по железной дороге для 

условий Архангельской области.  

 
Ключевые слова: лесная рента;  виды транспорта; затраты на транспортировку 

древесины; региональные приоритеты. 
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ABSTRACT 
 

It is impossible to ensure forest management improvement without formation of favorable econom-
ic conditions for logging operations. The favorable conditions are explained in economic accessi-
bility of forest resources. Economic accessibility of forest resources is an indicator of effectiveness 
of forest resources development based on an  economic criterion. The economic criterion  is de-
fined as equal to or exceeding the value of forest rent of the magnitude above the standard cost of 
reproduction, and protection of forests. Transport costs (cost of hauling from the cutting area and 
the costs for the delivery of wood raw material to the processing plants) is the most important fac-
tor influencing the economic accessibility of forest resources. Logistics solutions concerning the 
choice of mode of transport and delivery of wood affect the economic accessibility of forest re-
sources. Specific conditions of forest exploitation (species composition, average volume of the 
trunk of trees, removal distance, etc.) determine the maximum distance of raw wood transportation 
by rail, for given values of economic factors (prices of timber products, prices of the factors of 
production and transportation services). Use of the estimates of forest resources economic acces-
sibility as a planning tool, allows to optimize the transportation of raw wood as well as to develop 
the measures of state support of forest sector. 
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ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СРЕДЫ В СФЕРЕ 

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЁРСТВА В СУБЪЕКТАХ 
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Представлены рейтинговые оценки уровня развития государственно-частного парт-

нѐрства (ГЧП) в субъектах РФ и выявлены основные причины низкой степени готовности 

регионов к внедрению и развитию данного механизма. Обоснована роль институциональной 

среды в эффективности реализации проектов ГЧП. Проанализирована степень развитости 

институциональной среды в регионах-лидерах по уровню развития ГЧП. Представлены ре-

комендации региональным органам управления по развитию институциональной среды. 

 

Ключевые слова: государственно-частное партнѐрство;  инвестиционные проекты; 

рейтинг регионов; институты развития.  
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ABSTRACT 
 

Introduction. Today the search of the most effective means for attraction private investment in-

to the economy  is a key issue for the federal and regional agendas. Public-private partnership is the 

most effective mechanism enabling both the implementation of socially important and capital-

intensive investment projects and to enhance the competitiveness of business. In Russia, the process 

of implementation of public-private partnership is slow and it is uneven across Russian regions. The 

underdevelopment of the institutional environment in Russia is the main reason for the low degree of 

readiness of Russian regions for the development of public-private partnership. The purpose of the 

research is to perform a comparative analysis of institutional conditions for the implementation of 

investment projects in the most prosperous regions of the Russian Federation in the field of public-

private partnership and to develop the recommendations for regional governments in order to in-

crease the degree of complexity of the institutional environment. Methodology and data. The follow-

ing methods were used system analysis, the method of comparisons and analogy, the method of gen-

eralization, the method of expert evaluation, content analysis; the use of the methods made it possible 

to ensure the reliability of the study and the validity of the theoretical conclusions and proposals. Re-

sults interpretation and the analysis. The rate of introduction of public-private partnership mecha-

nisms varies across Russian regions.  The data of top list regions according to the development of 

public-private partnership sphere 2014-2015 prove the idea: the level of development of public-

private partnership sphere is below average (less than 50% of the reference rate of development of 

the sphere of public-private partnership in Russian region) in  more than half  of Russian regions, it 

does not exceed 35 % in 45 Russian regions. Thus, the level of development of the sphere of public-

private partnership, which is to be achieved by 2018, in average for the regions is 70 %. The regions 

represented in the top ten ranking of the list have the greatest experience in the implementation of 

public-private partnership projects, these regions are characterized by good development of the in-

stitutional environment. An assessment of the institutional environment development is proposed us-

ing 10 indicators that characterize the quality of legal conditions for the implementation of public-

private partnership as well as the competence of state bodies responsible for the development of pub-

lic-private partnership in a region. A major gap in the development of the institutional environment 

in the regions is the lack of municipal legal acts in the field of public-private partnership and the lack 

of statutory instruments regulating the use of various public-private partnership models. Conclu-

sions. The main problems of the development of institutional environment in the field of public-

private partnership are no well-functioning mechanism of interaction between the government and 

business, low level of competence in the field of public-private partnership with government clients, 

low level of standardization of information resources. With the aim to promote the public-private 

partnership mechanism at the regional level, it is important to improve the level of development of 

the institutional environment at the regional level. 
 

 

 

 



Вестник ПГТУ. 2015. № 2 (26)  ISSN 2306-2800 

24 

REFERENCES 

 

1. European PPP Expertise Centre//Review of 

European PPP Market in 2013. URL: 

http://www.eib.org/epec/resources/publications/epec_

market_update_2013_en.pdf (Date of reference: 

13.04.2015). 

2. Artamonov D.Yu., Mednikov V.V., Novose-

lov M.V. Institut gosudarstvenno-chastnogo partnerst-

va v tekhnologicheskoy modernizatsii ekonomiki 

[Public and Private Partnership Institute in the Tech-

nological Modernization of the Economy]. Regional-

nye problemy preobrazovaniya ekonomiki [Regional 

Problems for Economy Transformation]. 2014. 

№ 7 (45). Pp. 18-26. 

3. Po dannym edinoy informatsionnoy sistemy  

GChP v RF [According to the Data of Russian Public 

Private Partnership Information System.].  

URL:  http://www.pppi.ru/ (Date of reference: 

10.04.2015). 

4. Natsionalnaya premiya v sfere infrastruktury 

[National Award in Infrastructure]. URL: 

http://www.rosinfra2015.ru/index.php?id=26  (Date of 

reference: 10.04.2015). 

5. Reyting regionov Rossii po Urovnyu razvitiya 

GChP 2014-2015, razrabotannyy Tsentrom razvitiya 

GChP [Russian Regions Top List (Public Private Partner-

ship Development)]. URL: http://www.pppcenter.ru/as-

sets/docs/raytingREG-Block_16-03-2015_WEB.pdf 

(Date of reference: 13.04.2015). 

6. Razvitie GChP v subektakh RF. Reyting re-

gionov GChP-2014, razrabotannyy Tsentrom razvitiya 

GChP [Public Private Partnership Development in 

Russian Regions. Russian Regions Top List-2014 (the 

list was developed by the Centre for Public Private 

Partnership Development)]. URL:http:// www.ppp-

center.ru/assets/docs/raytingreg2014.pdf (Date of ref-

erence: 13.04.2015). 

7. Ilich O.A. Institutsionalnaya sreda vzai-

modeystviya gosudarstva i chastnogo biznesa [Institu-

tional Environment for a State and Private Business 

Cooperation]. Ekonomika i upravlenie [Economy and 

Management]. 2011. № 1. Pp. 63-66. URL: 

http://media.miu.by/files/store/items/eiup/25/eiu_25_2

011_11.pdf/ (Date of reference: 10.04.2015). 

8. Metodologicheskie rekomendatsii po razviti-

yu institutsionalnoy sredy v sfere partnerstva v 

subektakh RF [Methodological Recommendations on 

the Institutional Environment Development in the Co-

partnership in Russian Regions]. Moscow, 2014. 

URL: http:// www.pppcenter.ru/assets/docs/ppp.pdf 

(Date of reference: 13.04.2015). 

9. Zeldner A.G., Smotritskaya I.I.. Gosudar-

stvenno-chastnoe partnerstvo v usloviyakh inno-

vatsionnogo razvitiya ekonomiki: monografiya [State 

and Private Partnership in Innovative Development of 

Economy Conditions: monograph]. Moscow: IE RAN, 

2012. 212 p. 

10. Gosudarstvenno-chastnoe partnerstvo: teoret-

icheskie osnovy, bazovye printsipy i praktika reali-

zatsii: pod red. d-ra ekon. nauk, prof. V.V. Glukhova 

[State and Private Partnership: Theoretical Basis, 

Basic Principles and Implementation Experience: un-

der the editorship of V.V.Glukhov (Doctor in Eco-

nomics)]. Saint-Petersburg.: Izd-vo Politekh. un-ta, 

2014.  572 p. 

11. Chastnaya initsiativa v kontsessiyakh: 

mezhdunarodnyy opyt i perspektivy stanovleniya v 

Rossii [Private Initiative in Public-Private Partnership: 

International Experience and the Perspectives for Es-

tablishment in Russia]. Tsentr razvitiya GChP i VE-

GAS LEX [Centre for Public-Private Partnership De-

velopment and VEGAS LEX]. Moscow, 2015 g. P.36 

URL: http://www.pppcenter.ru/assets/docs/Initiative-

A4-Block_20-04-2015_web++.pdf (Date of reference: 

01.04.2015). 

12. Otsenka razvitiya GChP v Rossii. Mnenie 

biznesa. Otchet po rezultatam issledovaniya [An As-

sessment of Private and Public Partnership Develop-

ment in Russia. Survey report]. Moscow, 2013. URL: 

http://www.pppcenter.ru/assets/files/presentations/Opr

os.pdf (Date of reference: 10.04.2015). 

 

The article was received 16.04.15. 
 

Citation for an article: Guseva M. S. An assessment of the institutional environment development for 

public-private partnership in Russian regions. Vestnik of Volga State University of Technology. Ser.: Economics 

and Management. 2015. No 2 (26). Pp. 72-79. 

 

Information about the author 

 

GUSEVA Maria Sergeyevna – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor at the 

Chair of Regional Economy, State and Municipal Management, Samara State University of Eco-

nomics. Research interests – regional economy, public and private partnership. The author of 40 

publications. 

  

http://www.eib.org/epec/resources/publications/epec_market_update_2013_en.pdf
http://www.eib.org/epec/resources/publications/epec_market_update_2013_en.pdf
http://www.pppi.ru/
http://www.rosinfra2015.ru/index.php?id=26
http://www.pppcenter.ru/as-sets/docs/raytingREG-Block_16-03-2015_WEB.pdf
http://www.pppcenter.ru/as-sets/docs/raytingREG-Block_16-03-2015_WEB.pdf
http://www.pppcenter.ru/assets/docs/raytingreg2014.pdf
http://www.pppcenter.ru/assets/docs/raytingreg2014.pdf
http://media.miu.by/files/store/items/eiup/25/eiu_25_2011_11.pdf/
http://media.miu.by/files/store/items/eiup/25/eiu_25_2011_11.pdf/
http://www.pppcenter.ru/assets/files/presentations/Opros.pdf
http://www.pppcenter.ru/assets/files/presentations/Opros.pdf


ISSN 2306-2800  Экономика и управление 

25 

БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ. 

ФИНАНСЫ И КРЕДИТ 

 

 

 

 
 

УДК 658.155 

 

ОЦЕНКА СОВРЕМЕННЫХ ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ  

НА ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Ф. Х. Цапулина, Э. Н. Рябинина, М. Ю. Митрофанова 
Чувашский государственный университет имени И.Н. Ульянова, 

Российская Федерация, 428015, Чебоксары, Московский пр., 15 

E-mail: fair300161@mail.ru 

 

Освещена проблема поиска наиболее приемлемых в современной экономической 

ситуации для российского предприятия факторов финансовой устойчивости. 

Предложены рекомендации выбора методики финансовой стратегии  российского 

предприятия.  
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ABSTRACT 

 

Both foreign and Russian experts constantly review and analyze current crisis tendencies in 

Russian and world economy. The strategy and tactics of Russian enterprises are radically revised 

on the basis of internal and external impact environment on the financial sustainability, and they 

require new approaches to the study of reduction of the sensitivity to such events. Many scientific 

approaches and proposals concerning financial stability remain debatable, they are not brought to 

the specific recommendations and need to be further developed taking into account modern 

realities. Definition of the main vectors for successful functioning of  Russian enterprises is the 

basis of modern domestic economy. Therefore, analysis and evaluation of current factors, full and 

thorough risk-based business processes with a focus on positive results are the priority for 

enhancing the financial stability. Research experience and practical application of the 

mechanisms, tools, and methods of management of financial stability confirms the necessity to 

form and mobile develop the cluster of financial planning, modern regulation, quality control, and 

financial reserves as internal standard of  financially stable enterprise for short-term and long-

term prospects. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ПОСТРОЕНИЯ  
ФИНАНСОВОЙ МОДЕЛИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ПОЛУЧАЮЩИХ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ПОДДЕРЖКУ  
ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

 

Т. В. Ялялиева, Д. Л. Напольских 
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Российская Федерация, 424000, Йошкар-Ола, пл. Ленина, 3 

E-mail: yal05@mail.ru 
 

Рассматриваются основные факторы и принципы построения финансовой модели ин-

новационного предприятия. Предложена систематизация основных положений, использу-

емых при построении финансовых прогнозов развития инновационных предприятий. Дана 

авторская трактовка направлений оценки воздействия ключевых факторов проектных 

рисков на финансовые результаты инновационного предприятия. Приведѐн пример финан-

совой модели проекта создания инновационного предприятия, выделены основные этапы и 

структура источников финансирования проекта. Рассмотрены основные показатели эф-

фективности проекта создания инновационного предприятия. Выявлено, что оптимальной 

моделью развития инновационного предприятия в современных российских условиях явля-

ется узкая  специализация в рамках нескольких приоритетных для территории направле-

ний,  объединѐнных общим технологическим ядром в инновационные кластеры.  
 

Ключевые слова: финансовая модель; баланс предприятия; инновационное предпри-

нимательство; государственная поддержка  и контроль; инновационные кластеры. 
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ABSTRACT 

 

Introduction. Today the approaches, where uncertainty factors (risks are included) play cru-

cial role, are used together with the common methods of performance management of state in-

vestment. The main goal of the paper is to ground theoretical and methodological approaches and 

stages for construction of the financial model of development,  obtaining state support of innova-

tion enterprises based on the developed strategy and taking into account all the possible risks as 

well as  elaborate  practical recommendations for  financial forecast  economic activity of the or-

ganization. Conclusion. Major line for assessment of the impact of key factors of project risks on 

the financial results of innovation enterprise were revealed; the financial model of the project of 

establishment of innovation enterprise with state support on the basis of  revealing of the main 

stages and  structure of the sources of finance of the project was elaborated. 
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ХРОНИКА СОБЫТИЙ 

 
УДК 338. 1 

 

ИССЛЕДОВАНИЕ МЕСТНЫХ РЫНКОВ 
 

Рецензия на монографию: Черных В.В.Местные рынки Республики Марий Эл:  

закономерности функционирования и возможности развития: монография / В.В.Черных. – Йошкар-Ола: 

Поволжский государственный технологический университет, 2015. –  156 с. 
 

В настоящее время экономическая 
теория  активно ставит вопросы простран-
ственной организации экономики, что от-
ражает возросшее число публикаций как  
зарубежных, так и отечественных  учѐ-
ных. Позиционирование местных рынков 
в экономическом пространстве региона и 
национальной экономики затрагивает ряд 
принципиальных вопросов. Во-первых, 
это вопрос  размещения производитель-
ных сил, концентрации экономических 
субъектов. Существующее позициониро-
вание местных  рынков в экономическом 
пространстве России показывает крайне 
дифференцированный характер. Во-
вторых, устойчивый экономический рост 
национальной экономики определяется 
множеством факторов,  в том числе  
внешней макроэкономической ситуацией, 
внутренними факторами институциональ-
ного устройства регионов, объективными 
и субъективными факторами государ-
ственного управления. Выступая на Гай-
даровском форуме, Д. А. Медведев отме-
тил, что всем известны территории с по-
хожими условиями, географически распо-
ложенные рядом, но имеющие принципи-
ально разные результаты работы [1]. В-
третьих, в условиях глобализации инсти-
туциональная связанность экономических 
субъектов в рамках национальной эконо-
мики  и местных рынков уступает место 
свободе их экономического поведения, 
объективный  анализ которого возможен 
только в рамках мирового экономическо-
го пространства. Таким образом, исследо-
вание закономерностей функционирова-
ния местных рынков представляется акту-

альной задачей научного поиска. В моно-
графии В. В. Черных и предпринята по-
пытка осмыслить современные тенденции 
развития местных рынков  на примере 
Республики Марий Эл.  

Структура рецензируемой монографии  
включает пять глав, в каждой из которых 
автором решается конкретная исследова-
тельская задача. В первой главе 
В.В. Черных акцентирует внимание на 
многообразии исследовательских подходов 
в зарубежной и отечественной литературе 
при изучении местных рынков, админи-
стративных барьеров  и внешних эффектов. 
Можно согласиться с выводом автора, что  
исследуемая проблема развития местных 
рынков отличается многоаспектностью, 
затрагивает  широкий ряд экономических и 
социальных проблем, вопросов админи-
стративного устройства территории. 

В частности, во второй главе моно-
графии проводится оценка развития мест-
ных рынков на основе расчѐта коэффици-
ентов развития и ранговой оценки. В ос-
нову расчѐтов положены официальные 
статистические данные о  величине при-
были/убытках предприятий  и количестве  
успешных (прибыльных) предприятий  
городских округов и муниципальных рай-
онов Республики Марий Эл за пять лет 
(2009–2013 годы), что позволяет наблю-
дать динамику процесса, оценивать тен-
денции развития. Автор предлагает выде-
лять пять уровней развития местных рын-
ков: убыточный, низкий, средний, высо-
кий, сверхприбыльный. Вывод, к которо-
му приходит автор, – это неравномерность 
развития местных рынков. 

 
 

© Цветкова Г. С., 2015. 
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Закономерности функционирования и 

развития местных рынков рассмотрены в 

третьей главе монографии. Знание суще-

ствующих методических подходов к ис-

следованию местных рынков позволяет 

автору успешно продемонстрировать и 

оценить различные тенденции развития 

Республики Марий Эл как социально- 

экономической системы.  В частности, в 

монографии исследованы динамика экс-

портно-импортных потоков, построен  

тренд потока на 2015–2016 годы, динами-

ка кредиторской и дебиторской задолжен-

ности предприятий республики, рассчитан 

общий денежный поток по Республике 

Марий Эл с 2000 по 2014 год.  

Исследованию административных ба-

рьеров посвящена четвѐртая глава рецен-

зируемой монографии. Рассматривая 

классификации административных  барь-

еров, автор справедливо отмечает, что они 

выполняют не только отрицательные, но и 

положительные функции. В качестве спо-

собов разрушения административных ба-

рьеров автор рассматривает: естественные 

(потеря монополии на право получения 

ренты; появление альтернативных путей 

обхождения барьера) и искусственные 

(отмена нормативного акта; принятие но-

вого нормативного акта; изменение идео-

логических установок). Регулирование 

административных  барьеров должно быть 

направлено на минимизацию их негатив-

ных последствий на всех уровнях, в том 

числе и на уровне местных рынков. 

Кластер как элемент рыночной систе-

мы местного уровня рассматривается ав-

тором в пятой главе монографии. Приме-

нительно к Республике Марий Эл особую 

значимость приобретают туристско-

рекреационный и лесной кластеры, на 

предпосылках создания которых автор и 

акцентирует внимание. В монографии 

представлен SWOT-анализ Республики 

Марий Эл с точки зрения возможностей 

формирования туристско-рекреационного 

кластера, проведѐн сравнительный анализ 

туристско-рекреационных кластеров Рес-

публики Марий Эл и Самарской области. 

Можно согласиться с выводом автора, что 

наша республика обладает высоким по-

тенциалом для  развития  туристической 

отрасли. Возможности создания и разви-

тия лесного кластера в республике обу-

словлены, прежде всего, тем, что почти 

54 % территории республики – это пло-

щадь земель лесного фонда. 

Положительно характеризует рецен-

зируемую монографию практическая де-

монстрация  динамики социально-

экономического развития местных рынков 

с использованием инструментария эконо-

мико-математических методов и методов 

стратегического анализа, в частности 

БКГ-матрицы, SWOT- анализа. 

Следует отметить ещѐ одно достоин-

ство рецензируемой  монографии – бога-

тый иллюстрационно-графический мате-

риал,  который сопровождает теоретиче-

ские конструкции автора. В работе имеет-

ся более двадцати рисунков и таблиц, ис-

ходный статистический материал вынесен 

в приложения, что повышает степень до-

верия к проведѐнным расчѐтам. 

Признаем, отдельные выводы автора 

носят дискуссионный характер и требуют 

дополнительной аргументации. Необхо-

димо более развѐрнутое обоснование ав-

торской позиции относительно  сущности 

самого понятия «местный рынок», соот-

несения данного понятия с другими поня-

тиями, например, «местное хозяйство». В 

монографии приводится значительное ко-

личество  имѐн зарубежных и отечествен-

ных учѐных, занимающихся соответству-

ющими проблемами, без последователь-

ного соотнесения личной позиции автора 

с позицией авторитетных учѐных. Часто 

автор увлекается демонстрацией стати-

стических показателей в ущерб  теорети-

ческим положениям и выводам. 

В качестве возможного направления 

дальнейших исследований администра-

тивных барьеров обратим внимание на 

необходимость и перспективность субъ-

ектного анализа местных рынков.  
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Известный экономист Милтон Фридман  

заметил, что в управлении (политике) 

есть своя невидимая рука, действующая  

в направлении, противоположном тому,  

в котором действует невидимая рука 

рынка [2]. Бесспорный интерес будет  

вызывать исследование экспортно-

импортных потоков республики с учѐтом 

отрицательного геополитического факто-

ра 2014 года. 

В целом, считаю, что рецензируемая 

монография  «Местные рынки Республики 

Марий Эл: закономерности функциониро-

вания и возможности развития» имеет 

теоретическую и практическую значи-

мость. Выводы и предложения, формули-

руемые в монографии, могут быть ис-

пользованы в практических целях  при 

разработке программ социально-эконо-

мического развития муниципальных обра-

зований Республики Марий Эл, стратегии 

развития региона. 

Представляется, что монография 

встретит значительный интерес как вузов-

ской, так и более широкой экономической 

общественности. 
 

Г. С. Цветкова  
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9. Выводы, отражающие новизну полученных результатов, показывающих, что цель, поставленная в работе, 

достигнута. 
Требования к оформлению статьи 
Статья должна быть предоставлена в электронном виде и компьютерной распечатке (2 экз.) на бумаге формата 

А4. Шрифт Times New Roman, размер шрифта 12 пт, межстрочный интервал одинарный. Поля: внутри – 2 см, верх-
нее, нижнее, снаружи – 3 см (зеркальные поля), абзацный отступ первой строки на 0,75 см. 

На первой странице статьи слева печатается УДК (размер шрифта 10 пт, прямой, светлый) без отступа. Назва-
ние статьи печатается  по центру  (размер шрифта 14 пт, прямой, полужирный, прописной). Ниже, по центру – ини-
циалы, фамилия автора (размер шрифта 12 пт, курсив, полужирный). После фамилий авторов указываются места 
работы: первая строка – название организации, вторая строка – почтовый адрес (размер шрифта 10 пт, прямой). По-
сле адресов указывается электронный адрес контактного автора. 

Далее размещается аннотация (выравнивание по ширине, размер шрифта 10 пт, курсив, отступ слева и справа 1 см). 
Аналогично оформляются ключевые слова. Ключевые слова статьи предоставляются на русском и английском языках. 

Также необходимо предоставить авторское резюме статьи на русском и английском языках. 
 

Формулы и отдельные символы набираются с использованием редакторов формул Microsoft Equation или 
Math Type (не вставлять формулы из пакетов MathCad и MathLab, а также не следует использовать стандартную вставку 
математических формул или построение собственных формул с помощью библиотеки математических символов). 

 

Иллюстрации. Схемы, графики, диаграммы и т.п. принимаются только в векторных форматах (Word, Excel, 
Visio, CorelDraw, Adobe Illustrator и др.). Графический материал принимается только в черно-белом изображении, 
должен быть четким и не требовать перерисовки. Графики должны выделяться линиями разного стиля (не делать их 
цветными) или отмечаться цифрами. Фотографии и скриншоты должны выполнятся в растровых форматах (tiff, 
bmp, png и др.) достаточного расширения (300 dpi) и чѐткости.  

Таблицы и рисунки должны быть вставлены в текст после абзацев, содержащих ссылку на них. 
Размеры иллюстраций не должны превышать размеров текстового поля (не более 15 см). 
 

Список литературы оформляется согласно порядку ссылок в тексте (где они указываются в квадратных скоб-
ках) и в соответствии с ГОСТ 7.1-2003 в двух вариантах: 

1) на русском; 
2) на языке оригинала латинскими буквами (References). Если русскоязычная статья была переведена на ан-

глийский язык и опубликована в английской версии, то необходимо указывать ссылку из переводного источника. 
Библиографические описания российских публикаций составляются в следующей последовательности: авторы 
(транслитерация), перевод названия статьи (монографии) в транслитерированном варианте, перевод названия статьи 
(монографии) на английский язык в квадратных скобках, название источника (транслитерация, курсив), выходные 
данные с обозначениями на английском языке. 

Ссылки на неопубликованные работы не допускаются. 
Статья должна быть подписана автором. После подписи автора и даты указываются его фамилия, имя, отчество 

(полностью), ученая степень, должность, место работы с указанием почтового адреса учреждения (на русском и ан-
глийском языках), область научных интересов, количество опубликованных работ, телефон, e-mail. 

К статье прилагаются следующие документы: 
- авторское заявление с указанием рубрики журнала; 
- экспертное заключение о возможности опубликования; 
- рекомендация научного руководителя (для аспирантов и соискателей). 
 

Материалы, не соответствующие вышеуказанным требованиям, не рассматриваются. 
Адрес для переписки: 424000 Йошкар-Ола, пл. Ленина 3, ПГТУ,  
редакция журнала «Вестник ПГТУ», e-mail: vestnik@volgatech.net 
Плата с аспирантов за публикацию рукописей не взимается. 
Подробнее – на сайте ПГТУ: http://www.volgatech.net  
 

 

Подписка на журнал осуществляется по «Объединенному каталогу. Пресса России. Газеты и Журналы» (под-
писной индекс 42913, тематический указатель: Научно-технические издания. Известия РАН. Известия вузов). 
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