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УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНЫХ 
И ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

 
 
 
 

УДК 330.341.4:334.7 
 

ФУНКЦИИ  РЕГИОНАЛЬНЫХ ФАКТОРОВ В СОЗДАНИИ  
КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА В ОТРАСЛЯХ  

 
С. Б. Егорова 

Санкт-Петербургский государственный экономический университет, филиал в г. Чебоксары, 
Российская Федерация, 428000, Чебоксары, шоссе Ядринское, 3 

E-mail: sveta_egorova10@mail.ru 
 

Предложены результаты исследования региональных,  отраслевых и внутренних усло-
вий рыночной конкуренции в отраслях. Выявлены факторы создания конкурентного пре-
имущества в отраслях специализации региона. Определены условия создания конкурентно-
го преимущества в отраслях специализации региона на основе исследования внутренней и 
внешней среды конкуренции. 

 

Ключевые слова: рыночная конкуренция; факторы конкуренции; конкурентоспособ-
ность; конкурентное преимущество; предпринимательство; отрасли; специализация  
региона.  
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FUNCTIONS OF REGIONAL FACTORS IN CREATING COMPETITIVE  
ADVANTAGES IN INDUSTRIES 

 
S. B. Egorova 

St. Petersburg State University of Economics (branch in the city of Cheboksary), 
3, Yadrinskoe highway, Cheboksary, 428000, Russian Federation 

E-mail: sveta_egorova10@mail.ru 
 
Key words: market competition; competition factors; competitiveness; competitive ad-

vantage; entrepreneurship; industries; specialization of the region.  
 

ABSTRACT 
 
Introduction. Study of the factors for creating competitive advantage is carried out by all the 

participants in the economic process, since their results have an impact on the content of the com-
petitive methods of struggle and forms of its regulation. The regional factor in the competitiveness 
of business structures takes a special place. The purpose of this work is the identification of the 
factors and definition of the conditions to create competitive advantage in the area for specializa-
tion of the region based on the study of internal and external environment of competition. Inter-
pretation of study results. The location of industry manufacturers often adapts to the presence of 
those factors of production that are necessary in this production process; the most important of 
the factors are labor, land, technology or other resource groups. Technological development of a 
region is of great advantage. It is not necessary the technological development to be achieved in 
present-day conditions, as it can be developed and created in the earlier periods of development. 
Availability of these resources for the price and location is of particular importance, because in-
put costs of the factors of production depend on them, and a good choice allow to reduce them. 
These factors are the general conditions for the use of the advantages of geographic location in a 
competitive relationship. Factors of specialization of regions with the focus on the use of excess 
resources to achieve competitive advantages include: sufficient land resources and favourable 
climatic conditions, with long-term sustainable advantage due to physical immobility, which may 
be lost, for example due to the depletion of natural resources or changes in climatic conditions; 
excess manpower with high mobility and low wages, do not have long-term sustainable advantage 
as the advantage in the medium term may be lost because of the alignment of conditions of pay-
ment or worsening of working conditions; the availability of capital resources  -  first of all, the 
production capital with low mobility. This advantage may be lost due to the change in the invest-
ment climate. Thus, the idea for the territorial division of labour, leading to the creation of com-
parative advantage and its implementation through the exchange, and increasing the efficiency of 
social production, finds practical use. Conclusion. In order to create competitive advantage, 
manufacturers of the branches of specialization in Russia should intensively use the opportunities 
of territorial location and security of the regional branches of the factors of production. Innova-
tors need to find good ways to use in the production of relatively cheap in the region factors of 
production. In the current conditions of economic development of Russia, special attention should 
be paid to increasing domestic demand and formation of internal competition between domestic 
producers.  
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УДК. 330.837:332.01 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ  

РЕГИОНАЛЬНОГО УРОВНЯ В КОНТЕКСТЕ ЭВОЛЮЦИОННОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ 

 
С. В. Степанова1, В. И. Шулепов2  

1Институт экономики Карельского научного центра Российской академии наук, 
185030, Российская Федерация, Петрозаводск, пр. А. Невского, 50 

E-mail: svkorka@mail.ru 
2Поволжский государственный технологический университет, 

424000, Российская Федерация, Йошкар-Ола, пл. Ленина, 3 
E-mail: shulepovvi@volgatech.net 

 
В статье раскрывается проблематика научного обеспечения выстраивания системы 

стратегического управления развитием социально-экономических систем с целью дости-
жения нового качественного состояния, обеспечивающего ответы на возникающие гло-
бальные и национальные вызовы. Рассмотрено управление социально-экономическими си-
стемами с позиции концептуальных основ и методологических посылов, формируемых в 
рамках постепенно сменяющих друг друга основных экономических теорий. Обоснован 
стратегический подход к управлению развитием социально-экономической системы регио-
нального уровня в контексте эволюционной экономической теории, раскрывающей фено-
мен экономического развития посредством взаимосвязи трансформационных процессов. 

 
Ключевые слова: социально-экономическая система; трансформация социально-

экономической системы; стратегическое управление; внутренняя среда; внешняя среда; 
эволюционная экономическая теория. 
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ABSTRACT 

 
Introduction. In conditions of globalization it is changed the development pathway of the re-

gions and the states. Thus,  development of scientifically grounded strategies for the evolution of 
social and economic systems of different level is one of the essential trends of fundamental and 
applied research in the present-day economy. The trend for economy development, defining transi-
tion to the innovative way of development, expects the necessity to modernize national economy, to 
transform all its elements and to elaborate qualitatively new management mechanisms. The re-
search, intending new approaches to solve the problem for the society development from the per-
spective of ensuring the sustainability of regional development, to conserve ecological balance, 
and to reproduce the process ensuring in the regions, is very important. The goal of the research 
is to  uncover the ideas of strategic management, presented by various understanding of the es-
sence at the regional level of social and economic processes in  different methodological ap-
proaches. Results. The aspects of strategic management in the context of institutional and neo in-
stitutional economic theories as well as evolutionary economic theory were considered. Particular 
attention was paid to the transformation model for the development of social and economic sys-
tems at the regional level and evolutionary approaches to the management of social and economic 
system of the regional level. The peculiarities of the strategies, elaborated in the context of evolu-
tionary economic theory, were revealed. They are characterized with flexibility, dynamism, and 
adaptability to the changing conditions of the environment, as well as the possibility of flexible 
change of pre-arranged parameters at the different stages of its implementation. The notion “stra-
tegic choice of a region” (the totality of the priority functions, carried out in the considered per-
spective; implementation of the functions should assure the achievement of the main goal for the 
complex social and economic development) was found. The notion is updated with today`s under-
standing of development of social and economic systems in the regions in conditions of  permanent 
effect  of internal and external environment. The trends for rethinking of the conceptual framework 
in management of social and economic systems at the regional level were defined.  The trends in-
clude some deviation from formation of solely the strategic aims of a region development to the 
necessity in formulation of a strategic paradigm, which will unveil the opportunities to see the re-
gional development in conditions of  transformation reforms in a completely new way. 
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Обобщена совокупность различных возможных типов систем, к которым могут 
быть отнесены экономически конкурентные системы. Определена принадлежность эко-
номически конкурентных систем к соответствующим типам систем. Актуализирована 
постановка вопроса о разработке специализированной теории систем – теории экономи-
чески конкурентных систем. 
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ABSTRACT 
 
Introduction. Economic competition as an existing phenomenon in the gnoseological aspect 

may be a strategic characteristic, i.е. the basis to reveal and to differentiate corresponding mate-
rial and abstract systems. Thus, it is possible to define a subset (a part of a set) of many systems, 
the basis of this definition is presence of competition, and the basis of differentiation of the ele-
ments of subset is differentiation of the types of competition. Continue of the research leads to de-
velopment of  separate issues of the  specialized theory of systems – the theory of economically 
competitive systems. The major goal of the system or any other specialized theory of systems is to 
create a concrete scientific knowledge about different types and various aspects of the systems. 
Development of corresponding special system theories includes law description of their structure, 
behavior, functioning, and development. At that, an important and  primary aspect to reveal the 
content of the notion “system” is to define various types of systems. The goal of the paper is to de-
fine  belonging  of economically competitive systems to the various possible types of systems. This 
paper  deals with belonging  of economically competitive systems to the various possible types of 
systems generally  (not the classification  - dichotomy or taxonomy) and the systematization  of 
economically competitive systems. Conclusion. The given typology of economically competitive 
systems is not considered to be standardized by many aspects. It is the show of an intuitive au-
thor`s decision of the  task in hand. Possible perspective research trend of  economically competi-
tive systems is to consider them as self-organizing systems, which allows to come to a level of  uni-
versal generalization  and possible reveal and description of regularities of competitive process in 
different types of economic systems. 
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Проанализированы подходы к классификации институциональных ловушек в совре-
менных условиях хозяйствования. Предложена классификационная модель институцио-
нальных ловушек в зависимости от вида института. Рассмотрены основные формы про-
явления институциональных ловушек.  

 
Ключевые слова: институциональные ловушки; трансакции; индивиды; права соб-

ственности;  рыночная экономика.  
 

Список литературы 
 

1. Балацкий, Е.В. Глобальные институцио-
нальные ловушки: сущность и специфика / 
Е. В. Балацкий // Мировая экономика и междуна-
родные отношения. – 2006. – № 9. – С.102-107. 

2. Макарова, Е.П. Институциональные ло-
вушки, препятствующие становлению социально 
ответственного бизнеса / Е. П. Макарова // Вест-
ник Челябинского государственного университета. 
– 2011. – № 36 (251). – С. 62–64. 

3. Макаров, В. Бартер в России. Институци-
ональный этап / В. Макаров, Г. Клейнер // Вопро-
сы экономики. – 1999. – № 4. – С. 79-101.  

4. Стрижак, А.Ю. Механизм ограничения 
оппортунистического  поведения субъектов хозяй-
ствования / А. Ю. Стрижак // Науковий журнал 
«Менеджер. Вісник Донецького державного 
університету управління». – 2013.  – №  1 (63). – 
С. 149-153.  

5. Полтерович, В.М. Институциональные ло-
вушки и экономические реформы / В.М. Полтеро-
вич // Экономика и математические методы. – 
1999. – Т. 35, № 2. – 37 с. [Электронный ресурс] – 
Режим доступа: http://mpra.ub.uni-muenchen.de (да-
та обращения: 21.04.2015).  

6.  Вольчик, В.В. Эволюция институциональ-
ной структуры размещения государственного зака-
за в России / В.В. Вольчик // Journal of Economic 
Regulation (Вопросы регулирования экономики). – 
2011. – Т. 2, №2. – С. 56-67.  

7. Словарь по учебнику «Макроэкономика» 
(Тарасевич, Гребенникова, Леусский), 2006 г. 
[Электронный ресурс] – Режим доступа: 

http://vocable.ru/dictionary/814/word/investicionaja-
lovushka (дата обращения: 03.05.2015). 

8. Маркс, К. Соч.: в 50 тт. / К. Маркс, 
Ф. Энгельс. – М.: Изд. дом Политиздат, 1984. – 
Т. 1. – 413 c. 

9. Капелюников, Р.И. Незащищенность прав 
собственности и ее экономические последствия: 
российский опыт / Р.И. Капелюников // Журнал 
Новой экономической ассоциации. – 2012. – 
№ 1 (13). – С. 150–153. 

10.  Веселов, Д.А. Ловушка бедности в странах, 
богатых природными ресурсами / Д. А. Веселов; Гос. 
ун-т – Высшая школа экономики. – М.: Изд. дом  
Гос. ун-та – Высшей школы экономики, 2010. – 28 с.  

11. Костылева, Л.В. Формирование неравен-
ства населения России [Электронный ресурс] – 
Режим доступа: http://cyberleninka.ru/article/n/for-
mirovanie-neravenstva-naseleniya-rossii (дата обра-
щения: 10.05.2015).  

12. Уровень жизни России [Электронный ре-
сурс] – Режим доступа: http://www.sociocity.ru/sci-
tys-963-1.html (дата обращения: 11.06.2015). 

13. Экономические субъекты постсоветской 
России (институциональный анализ): десять лет спу-
стя. Часть III. Российское государство // Под редак-
цией Р.М. Нуреева. Серия «Научные доклады: неза-
висимый экономический анализ», № 212.  – М.: Мос-
ковский общественный научный фонд, 2010. – 224 с. 

14. Лебон, Г. Либерализм и тоталитаризм 
[Электронный ресурс] – Режим доступа: 
http://sceptic-ratio.narod.ru/ku/lt-64.htm (дата обра-
щения: 13.06.2015). 

 
Статья поступила в редакцию 16.06.15. 

 
Для цитирования: Стрижак А. Ю. Классификационная модель институциональных ловушек в со-

временных условиях хозяйствования // Вестник Поволжского государственного технологического уни-
верситета. Сер.: Экономика и управление. – 2015. – № 3 (27). – С. 47-59. 



Вестник ПГТУ. 2015. № 3 (27)  ISSN 2306-2800 

20 

Информация об авторе 
 
СТРИЖАК Анна Юрьевна – кандидат экономических наук, доцент кафедры моделиро-

вания экономики, Донецкий национальный университет. Область научных интересов – тео-
рия оппортунистического поведения, теория институциональных ловушек. Автор 30 публи-
каций.  

 
UDC 330.837.2 

 
CLASSIFICATION MODEL OF INSTITUTIONAL TRAPS IN  

PRESENT-DAY BUSINESS TRENDS 
 

А. Yu. Strizhak 
Donetsk National University, 

24, Universitetskaya St., Donetsk, 83001, Ukraine 
E-mail: strizhak.a86@mail.ru 

 
Key words: institutional trap; transaction; individuals; property rights; market system.  
 

ABSTRACT 
 

Introduction. Taking into account the fact that there are many different forms of  institution-
al traps  in the social and economic sphere, an objective necessity to systematize and to classify 
them arises. Systematization and classification may help to solve the problem of diagnostics and 
levelling of institutional traps. The goal of the paper is to develop a classification model of institu-
tional traps in the present-day economic environment. Results. It is necessary to classify the insti-
tutional traps depending on the type of an institution, because it is the system of institutions de-
fines the nature and  the form of appearance of institutional traps. Institutions are subdivided into 
four types: economic, juridical, social, and psychological. Economic institutional traps are barter, 
non-payment, corruption, "grey" economy, investment trap. Juridical institutional traps are bu-
reaucracy, administrative burden, exposure of property rights, and imperfection of legal system. 
Social institutional traps are trap of poverty, trap of wealth, educational trap, lobbying. Psycho-
logical institutional traps are intrapersonal orientation on the social and economic fiasco and fear 
to change something, mental stereotypes, opportunist behavior, effect of “crowd”. The classifica-
tion model of institutional traps  in the present-day economic environment, developed on the basis 
of  the criterion of classification “depending on the type of institution” will become the basis to es-
tablish the methodology of institutional traps  levelling in the present-day economic environment.  
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Вступление России во Всемирную торговую организацию (ВТО) имеет различные ре-

гиональные и отраслевые эффекты. В данной работе анализируются результаты социаль-
но-экономического развития Республики Марий Эл в условиях членства России в ВТО. Сде-
лан вывод, что  риски отрицательного воздействия на развитие республики присоединения 
страны к ВТО имеют средний уровень. По итогам 2013 года Республика Марий Эл не ощу-
тила значительного негативного влияния членства страны в ВТО на социально-
экономические показатели. 

 

Ключевые слова: Республика Марий Эл; Всемирная торговая организация; социально-
экономическое развитие.  
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ABSTRACT 
 

Russia’s accession to the World Trade Organization resulted in various regional and secto-
rial effects. The paper analyzes the liabilities assumed by the Russian Federation, risk factors of 
WTO accession within the regional context and the results of social-economic development of Ma-
ri El Republic under the conditions of Russia’s WTO membership. The authors come to a conclu-
sion that negative risks of Russia’s WTO accession for Mari El Republic are rather moderate. By 
the end of 2013, there was no obvious negative impact of Russia’s WTO membership in terms of its 
social and economic indicators on the level of the region. The most vulnerable to the negative ef-
fects are the following industrial sectors of the Mari El Republic: light and textile industry, food 
industry and agriculture. However, a combination of high employment in machine building and 
considerable employment in agriculture along with insufficient development of small business may 
create certain problems for the labour market. The paper also defines prospective state measures 
that can be used in order to align economy of Mari El Republic with the World Trade Organiza-
tion framework. 
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ABSTRACT 
 
Introduction. Social responsibility is a conception developed for large business which is sel-

dom applied to small companies. Small and medium business is the basis for modern economy, 
and its influence on the society and the environment is rather considerable. Besides, there is a de-
mand for a socially responsible conduct of business in the society. The demand is expressed as 
ethic consumption. Thus, small business shall carry the social responsibility, and  ethic consump-
tion is a  motivating factor. The goals and  tasks of the paper is to study the peculiarities of social 
responsibility for small business and to calculate the  level of anticipation of socially responsible 
behaviour. The methods of SWOT and economics and statistics analyses were used in the paper. 
Results. The level of anticipation of socially responsible behavior was established on the basis  the 
level of ethic consumption which was defined by the results  of the structures survey of the con-
sumers. Conclusion. Research importance of the paper includes revelation of high level of antici-
pation with the separate aspects of social responsibility. Coordination of small business activity in 
the field of social responsibility with the expectations of consumers will help to obtain some addi-
tional resources for development. 
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ХЕДЖ-ФОНДЫ, КОТОРЫЕ МЕНЯЮТ МЕЖДУНАРОДНЫЕ  
ФИНАНСЫ (ПРИМЕР АРГЕНТИНЫ) 

 
Ф. А. Смирнов 

ОАО «БИК-НЕФТЬ», 
109240, Российская Федерация, Москва, 1-й Котельнический пер., д. 5, стр. 2 

E-mail: atlz_05@mail.ru 
 

Хедж-фонды – самые сильные и эффективные участники международных финансов и 
финансовых рынков. Они нацелены исключительно на извлечение прибыли всеми возмож-
ными современными способами. При этом, действуя сообща, они способны «обвалить» 
курс валюты, стоимость акций крупной компании и даже дестабилизировать финансы 
небольшого государства. В статье приводится пример Аргентины, когда целая страна 
стала заложником группы хедж-фондов. 

 

Ключевые слова: мировая финансово-экономическая архитектура; хедж-фонды; те-
невая экономика; спекулятивная атака; финансовый рынок; Аргентина; дефолт. 
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Introduction. Study of the processes in the international finances as well as their major par-
ticipants (hedge funds are one of them) is considered to be extremely important today. Existing 
global financial system contains the structural components allowing some participants of the fi-
nancial markets to legally redistribute real values in the economy for their own benefit as well as 
to contribute to beginning of economic crises by “bubbles inflating”. Hedge funds play a key role 
in the global system. The goal of the paper is to define a place of hedge funds among other finan-
cial factors and to show their influence on the international finances. The task of the paper was to 
show the basic conceptional and  procedural differences of hedge funds of other financial players 
(mainly, mutual funds), as well as to formulate current author`s definition of hedge funds  taking 
into account all the peculiarities of present-day work in the global financial structure. It was also 
important to show the degree of impact of hedge funds on the objects of their interest based on the 
example of the financial crisis in Argentina (In the Argentina hedge funds  pooled their interests 
and caused the default in the country). Hedge funds are not only the key institutions, accumulating 
all the newest technologies  (principles of functioning, tools, technologies, knowledge). Hedge 
fund are contemporary provocateurs of instability in the financial markets. The result of the study 
is an evidence base of negative impact of hedge funds on the object of their interest.  Major differ-
ences of hedge funds from other financial factors were analyzed and the relevant definition of such 
notion as “hedge fund” was formulated to effectively cooperate with the hedge funds and to un-
derstand the specificity of its functioning. Conclusion. The analysis of the study of the peculiarities 
of  hedge funds functioning, taking into account the forecast of their growth  in more than two 
times by 2018 – 4,81 billion dollars (number of  assets under management), allows to speak of 
growing  urgency of the  problem, including the context of  Russian economic security.  
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Анализ макроэкономической ситуации и инвестиционной политики в России свиде-
тельствует, что для преодоления кризисной ситуации в производстве и сохранения устой-
чивой позиции на рынке необходимо оживление инвестиционного климата. Характерными 
чертами современного кризиса являются ограниченность финансовых ресурсов, высокие 
темпы инфляции, нарастание кредиторской задолженности. Прибегнуть к поиску нетра-
диционных источников финансирования побуждает резкое сокращение объёмов банковско-
го долгосрочного кредитования, поэтому в данной статье рассматривается лизинг как 
особый вид инвестиций, позволяющий обеспечить предприятия конкурентоспособной и вы-
сокотехнологичной техникой, связанной с производственными нуждами.  

 

Ключевые слова: макроэкономика; лизинг; лизинговая сделка; лизингополучатель; ли-
зинговые платежи; инвестиции; кредит; оптимизация расходов. 
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ABSTRACT 
 

Introduction. Due to the contemporary economics, problems of making use of leasing as an in-
vestment tool are considered to be transparent and well examined. Economic crisis along with appli-
cation of costs optimization strategies to enterprises leads to necessity of advanced exploration of 
this topic in the context of understanding of the current situation in comprehensive economic way. 
This paper aims to analyze the crucial issues of leasing utilization during a crisis period. Results. 
The paper describes the essence of leasing and its traits which arise due to economic activity compli-
cation of all parts of a leasing transaction. To analyze economic efficiency of leasing transactions in 
respect of a lessee, the authors explore a method based on simulation of a case when an enterprise 
has multiple property acquiring funding alternatives (e.g. leasing, credit, direct purchase). Due to 
executed calculations, leasing is the most expensive investment practice in terms of total value; how-
ever, it appears to be the most effective once we take into account such circumstances as total costs 
and monetary flows, competent utilization of tax privileges by way of profit and transport taxes re-
duction and exploitation of acceleration factor for depreciation write-offs. In conditions of crisis, 
stagnation and manufacture recession or in case when business unprofitableness may be expected, 
leasing loses its fundamental component due to impossibility of tax savings. That is why this work re-
views situation which aises on leasing services market and shows readiness of lessees to ensure sol-
vency in relation to leasing payments and to take advantage of leasing assuming the access to all 
benefits of this funding method; willingness of leasing companies to contribute to enterprises surviv-
ability in situation of severe competition on leasing services market, limitation of cheap long-term 
resources, complexity of currency depreciation risk analysis and high inflation rate; the ways the of-
ficials can influence macroeconomic situation (e.g. leasing services market) using anti-crisis 
measures. It was concluded that during crisis period leasing may be utilized not only as an invest-
ment tool but also as a part of an anti-crisis plan which expects enterprises to build a flexible struc-
ture of leasing contracts not only for backing of demand conditions and supply of acquisition of as-
sets but also for effective capital inflow.   
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Журнал факультета управления и права 
«Инновационные технологии управления и 
права» при Поволжском государственном 
технологическом университете выпускается с 
2011 года. Редколлегия журнала международ-
ная, кроме коллег из нашего университета в 
ней принимают участие А. Б. Алымбаева – 
доцент, директор Центра социальных иссле-
дований Американского Университета в Цен-
тральной Азии (Кыргызская Республика), 
М. Даниш – профессор, проректор по между-
народному сотрудничеству и издательской 
деятельности Высшей школы в Сладковичово 
(Словацкая Республика), Gwen. M. Powell – 
PhD (США, Джорджия), M. Nasir. Haidar – 
PhD (Афганистан).  

В очередном выпуске обсуждаются инте-
ресные актуальные темы, исследуются про-
блемы экономики и  управления от истории 
до современности. Г.В. Рокина, доктор исто-
рических наук, профессор кафедры управле-
ния и права Поволжского государственного 
технологического университета, анализирует 
основные законы и нормативные документы, 
определяющие систему государственного и 
муниципального управления в Словацкой 
Республике на фоне исторических и полити-
ческих изменений в жизни словацкого обще-
ства. Д. Л. Напольских, кандидат экономиче-
ских наук, доцент кафедры  управления и 
права Поволжского государственного техно-
логического университета, рассматривает 
возможность выделения институционального 

кластера как самостоятельной теоретически 
значимой экономической категории. Про-
блемное поле исследования сформировано 
автором на основе гипотезы о рассмотрении 
институционального кластера как формы са-
моорганизации субъектов инновационного 
предпринимательства. 

В статье Н.М. Квач, кандидата техниче-
ских наук,  доцента кафедры производственно-
го менеджмента Московского государственно-
го университета дизайна и технологии, и сту-
дента  этого же вуза А. Ю. Исаева изучены 
требования работодателей, предъявляемые к 
кандидатам на должности технических специ-
алистов, проанализирован опыт лучших зару-
бежных специалистов в области подбора пер-
сонала, на основе проведённых исследований 
сформировано резюме, позволяющее подчерк-
нуть достоинства кандидата в свете современ-
ных требований рынка труда, исследованы 
возможности использования интернет-
ресурсов для размещения информации в про-
фессиональных социальных сетях. Результаты 
исследований показали, что наиболее опти-
мальное резюме должно отражать максималь-
ный объём информации, чётко структуриро-
ванной и изложенной на 1–2 страницах.Их 
коллеги по вузу Л.Е. Зернова, кандидат эконо-
мических наук, профессор кафедры производ-
ственного менеджмента, и магистрант  Фарза-
ниан Мохсен (Иран) проводят в своём акту-
альнейшем исследовании  классификацию 
санкций и рисков из-за введения санкций.  

 
 
© Ялялиева Т. В., 2015. 
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М.С. Юрова, аспирант Российской ака-
демии народного хозяйства и государствен-
ной службы при Президенте РФ (РАНХиГС), 
и её научный руководитель  И.А. Лисовская, 
доктор экономических наук, профессор ка-
федры бухгалтерского учёта, анализа и аудита 
факультета финансов и банковского дела 
РАНХиГС при  Президенте РФ, представили 
основные методики для расчёта налоговой 
нагрузки, а также привели их сравнительный 
анализ. Авторами подробно исследован метод 
расчёта, который применяется органами Фе-
деральной налоговой службы Российской Фе-
дерации. Выявлены основные проблемы рас-
чёта налоговой нагрузки и предложены вари-
анты решения этих проблем. Описаны воз-
можные направления совершенствования ме-
тода расчёта налоговой нагрузки, который 
используется Департаментом налоговой по-
литики Минфина России.  

О. В. Ковешникова, консультант (специа-
лист кадровой работы) Министерства соци-
альной защиты населения и труда Республики 
Марий Эл, магистрант кафедры управления и 
права ПГТУ, и О.Н. Сутырина, кандидат ис-
торических наук, доцент кафедры управления 
и права ПГТУ, привели интереснейшие  ре-
зультаты социологического исследования 
среди государственных гражданских служа-
щих, прошедших обучение на курсах повы-
шения квалификации. Авторами приведены 
рекомендации, как избежать формальности в 
обучении и сделать повышение квалификации 
государственных гражданских служащих 
наиболее эффективным. 

Статья И. В. Тесленко, кандидата социо-
логических наук, доцента кафедры государ-
ственного и муниципального управления Ин-
ститута государственного управления и пред-
принимательства (Уральский федеральный 
университет им. первого Президента России 
Б. Н. Ельцина) и студентки этого же вуза А. В. 
Власюк посвящена проблеме взаимодействия 
общественных организаций и органов госу-
дарственной власти. Авторами рассмотрена 
деятельность Свердловской областной обще-
ственной организации ветеранов войны, тру-
да, боевых действий, государственной служ-
бы. Также приводится пример участия орга-
низации в деятельности государственных ор-
ганов. Рассмотрена реализация программы 
«Старшее поколение». 

Исследования магистрантов представле-
ны по направлениям «Финансовый менедж-
мент», «Управление качеством», «Государ-
ственное и муниципальное управление». Ма-
медов Тамерлан Садиг оглы – студент Рос-
сийской академии народного хозяйства и го-
сударственной службы при Президенте РФ 
(РАНХиГС) рассматривает категорию «эф-
фективность рынка»; описаны три уровня ры-
ночной эффективности (слабая, умеренная и 
сильная). Показана невозможность практиче-
ской реализации сильной и умеренной формы 
рыночной эффективности. Представлены 
примеры рынков, условия функционирования 
которых влияют на уровень эффективности 
рынка и, соответственно, на возможность вы-
явления недооцененных (или переоцененных) 
активов. 

Тема «Управление качеством»  представ-
лена рядом интересных статей, одна из них –
работа З.М. Скульдицкой, кандидата ветери-
нарных наук, преподавателя кафедры управ-
ления и права ПГТУ и магистранта О. М. Ко-
наковой. В  статье авторы исследуют теорети-
ческие положения по определению сущности 
категории качества, проводят анализ совре-
менного социально-экономического состоя-
ния молокоперерабатывающей отрасли реги-
она в условиях рыночных отношений. 

М. М. Грачев и Е. В. Шебашева, маги-
странты ПГТУ, изучив в своей работе  исто-
рию перспективы развития в сфере здраво-
охранения государственно-частного партнёр-
ства, пришли к выводу о том, что вектор го-
сударственной политики в сфере здравоохра-
нения должен быть направлен на формирова-
ние эффективной модели, основанной на 
принципах саморегулирования, развитие ко-
торой будет осуществляться в рамках тесного 
взаимодействия государственного и частного 
сектора. 

В издании формируется рубрика по об-
мену практикой образовательного процесса 
по управленческим специальностям и направ-
лениям магистратуры и бакалавриата. 

Целью журнала является распростране-
ние новейших теоретических и практических  
разработок и эффективного практического 
опыта в области государственного, муници-
пального и корпоративного управления. 

Данная цель определяет основные задачи 
журнала: 
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 содействовать развитию международ-
ного сообщества специалистов в области тео-
рии и практики государственного и муници-
пального управления; 

 создать условия и доступ к информа-
ционным материалам по теории и практике 
государственного, муниципального и корпо-
ративного управления для внешних и внут-
ренних пользователей научной литературы 
ПГТУ и других заинтересованных вузов; 

 сократить время, необходимое для до-
стижения читательской аудитории (электронная 
версия журнала рассылается всем авторам); 

 способствовать созданию открытой 
международной и межрегиональной инфор-
мационной среды, обеспечивающей взаимо-
действие между ведущими специалистами 
(экспертами) и молодыми учёными и студен-
тами в области государственного управления; 

 содействовать развитию научной шко-
лы факультета управления и права Поволжско-
го государственного технологического универ-
ситета, расширению связей с российскими и 

зарубежными профессиональными, научными 
и образовательными сообществами; 

 способствовать развитию престижа 
Поволжского государственного технологи-
ческого университета в целом и факультета 
управления и права, а также специальностей 
«Государственное и муниципальное управ-
ление», «Менеджмент», «Управление каче-
ством», «Управление персоналом» в част-
ности. 

Журнал включён в базы «Росси́йский 
и́ндекс нау́чного цити́рования» (РИНЦ) и 
Всероссийского института научной и техни-
ческой информации Российской академии 
наук (ВИНИТИ РАН). 

Уважаемые коллеги и студенты, пригла-
шаем вас поделиться с аудиторией актуаль-
ными проблемами и результатами ваших ис-
следований на страницах журнала «Иннова-
ционные технологии управления и права». О 
планируемых выпусках и правилах публика-
ции вы можете узнать в деканате  факультета 
управления и права ПГТУ. 

 
Статья поступила в редакцию 20.08.15. 
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Math Type (не вставлять формулы из пакетов MathCad и MathLab, а также не следует использовать стандартную вставку 
математических формул или построение собственных формул с помощью библиотеки математических символов). 

 

Иллюстрации. Схемы, графики, диаграммы и т.п. принимаются только в векторных форматах (Word, Excel, 
Visio, CorelDraw, Adobe Illustrator и др.). Графический материал принимается только в черно-белом изображении, 
должен быть четким и не требовать перерисовки. Графики должны выделяться линиями разного стиля (не делать их 
цветными) или отмечаться цифрами. Фотографии и скриншоты должны выполнятся в растровых форматах (tiff, 
bmp, png и др.) достаточного расширения (300 dpi) и чёткости.  

Таблицы и рисунки должны быть вставлены в текст после абзацев, содержащих ссылку на них. 
Размеры иллюстраций не должны превышать размеров текстового поля (не более 15 см). 
 

Список литературы оформляется согласно порядку ссылок в тексте (где они указываются в квадратных скоб-
ках) и в соответствии с ГОСТ 7.1-2003 в двух вариантах: 

1) на русском; 
2) на языке оригинала латинскими буквами (References). Если русскоязычная статья была переведена на ан-

глийский язык и опубликована в английской версии, то необходимо указывать ссылку из переводного источника. 
Библиографические описания российских публикаций составляются в следующей последовательности: авторы 
(транслитерация), перевод названия статьи (монографии) в транслитерированном варианте, перевод названия статьи 
(монографии) на английский язык в квадратных скобках, название источника (транслитерация, курсив), выходные 
данные с обозначениями на английском языке. 

Ссылки на неопубликованные работы не допускаются. 
Статья должна быть подписана автором. После подписи автора и даты указываются его фамилия, имя, отчество 

(полностью), ученая степень, должность, место работы с указанием почтового адреса учреждения (на русском и ан-
глийском языках), область научных интересов, количество опубликованных работ, телефон, e-mail. 

К статье прилагаются следующие документы: 
- авторское заявление с указанием рубрики журнала; 
- экспертное заключение о возможности опубликования; 
- рекомендация научного руководителя (для аспирантов и соискателей). 
 

Материалы, не соответствующие вышеуказанным требованиям, не рассматриваются. 
Адрес для переписки: 424000 Йошкар-Ола, пл. Ленина 3, ПГТУ,  
редакция журнала «Вестник ПГТУ», e-mail: vestnik@volgatech.net 
Плата с аспирантов за публикацию рукописей не взимается. 
Подробнее – на сайте ПГТУ: http://www.volgatech.net  
 
 
Подписка на журнал осуществляется по «Объединенному каталогу. Пресса России. Газеты и Журналы» (под-

писной индекс 42913, тематический указатель: Научно-технические издания. Известия РАН. Известия вузов). 


